
!"#$%&'(&%)*$+!,-./

0)12)3&%')+4+!



56$#7+'3&%8&)*$6)'

0)12)3&%')+4+9!0)12)3&%')+:9!0)12)3&%')+;! .

<=)&7=74+8&! >

?16'+%@*+)16! A

3UDLULH�ÁHXULH� �

57!B)#%2)61!2&77CD6+)*1!EB)++1! .,

0@*$(&'=%&*$@6B!F!G%&@&! .H

I)%J&6=1%+%#)+'! ./

=HUWLÀ]LHUWH�)LUPHQ� ��

K@%8&%!"#$%&'%L*M(7)*M! ,A

0)12)3&%')+4+!#7'!!
N&(&6'M@6'+
!"#$%&''()$*''($+(,#$-"&."/(#0"121$")$3)0(#()$4"(.5
'3)60#*3+$7#")6()8$!*0$.*0$,("0019$:#*6()$4"(;$<=,$
01(''($+"#$+(,#$-'3+()$/&#9$+(,#$>&6('6(?%"10=,(#9$
���������������ϐ����������	�������������������¡���5
'"=,()$@("+%(69$<6('9$."($A7(#$."($41#*00($1*BB()9$
C*9$*3=,$+*'$(")()$/&+$-"7(#$6(:2''1()$-*3+$3).$
��������ǡ����������������������������������ϐ������Ǥ�
D3=,$.(#$E'")6().($F3:$.(0$G'H66'":#&0=,0$3).$."($
I:(#0=,%*'7()$")$.()$J"(06#37()$6(,H#()$?3$."(0(#$
0=,H)()$>&#01(''3)68

-"0,(#$,*7()$%"#$+"1$#*1"&)*'5)*13#%"00()0=,*:15
'"=,()$D#63+()1()$:A#$."(0($-"&."/(#0"121$6(E2+B:18$
!"#$,*7()$."($4"13*1"&)$*)*'K0"(#19$."($*7)(,+().($
���������������ϐ������ǡ��������¡�������¡������������
-#31(#:&'6$.(#$4")6/H6('$6(+(00()8$L(#$M#:&'6$."(0(0$
>&#6(,()0$"01$&::()0"=,1'"=,N$M0$6"71$%"(.(#$-"7(#$")$
.(#$4=,%("?9$."($O*=,0($?"(,()$%"(.(#$,")*3:$")$.()$
F,(")9$3).$")$E(")(+$*).(#()$(3#&B2"0=,()$O*).$
6"71$(0$0&$/"('($P*13#62#1()9$%"($7("$3)08

Q7(#$."($R*,#?(,)1($,")%(6$,*7()$0"=,$."(0($
)*13#%"00()0=,*:1'"=,()$D#63+()1($C(.&=,$(1%*0$
*76()31?18$4"($0").$0=,*'$6(%&#.()$%"($E*'1(#$J*::((8$
P"=,1$:*'0=,9$*7(#$(7()$*3=,$)"=,1$+(,#$")0B"#"(#().8$
L(0,*'7$:#*6($"=,$+"=,9$&7$(0$)"=,1$*3=,$)&=,$*).(#($
S362)6($?3+$T,(+*$-"&."/(#0"121$6"71;

U-"&."/(#0"121V$,("001$C*$)"=,10$*).(#(0$*'0$
U>"(':*'1$.(0$O(7()0V8$<)0$G(0B#2=,$6(7#*=,1$,*7()$
.()$-(6#"::$."($-"&'&6()8$4"($%*#()$:*0?")"(#1$/&)$
����	�����ǡ�	����������
�����������������������
�ϐ������Ǥ������������������	������������������������
	��������������������������������������������	���5
���������������������ǡ���������ϐ��������������������
*).(#()$W#1$+"''"&)():*=,($D3:+(#E0*+E("18$D3:$
X'*11:&#+()$%"($<)01*6#*+9$T3+7'#$&.(#$X")1(#(01$
Y$")$0&6()*))1$0&?"*'()$P(1?%(#E()8$Z(")($J").(#$
?("6()$+"#$?3+$-("0B"('$%3).(#/&''($T"(#7"'.(#$*3:$
.(+$<)01*6#*+5J*)*'$U)*13#(V$&.(#$*1(+7(#*37()5
.($P*13#'*).0=,*:1()$*3:$U%&).(#:3'[B'*=(0V8$$L*7("$
,*).('1$(0$0"=,$/&#%"(6().$)"=,1$3+$-"'.(#$/&)$
T"(#:&1&6#*:()9$0&).(#)$3+$-"'.(#$/&)$3)0$*''()9$6(5
E)"B01$+"1$.(+$@*).K8$I).$*3:$/"('()$0").$*3=,$Z()5
0=,()$?3$0(,()N$Z()0=,()$%"($.3$3).$"=,9$."($/&)$("5
����	��������������ò�����������������������������Ǥ�
L"($0B#*=,'&0$*3:$.()$4=,+(11(#'")6$0=,*3()9$.(#$*3:$
",#(#$@*).$6('*).(1$"018$L"($7("$4&))()3)1(#6*)6$
(")()$@*).01*).$*3:$.(#$-(#60B"1?($/&#:A,#()8$L"($
.3#=,$+*))0,&,($-'3+()%"(0()$0B*?"(#()8$!"=,1"6$
.*7("$"01$%(.(#$."($4=,+(11(#'")60*#19$)&=,$.(#$
X,&0B,*16(,*'1$"+$-(#60((9$)&=,$."($D)?*,'$-'3+()5

*#1()$*3:$.(#$-'3+()%"(0(8$!*0$?2,'19$"01$/"('+(,#$
.*0$M#'(7)"0$*)$."(0(+$W#19$")$.(#$P*13#8$

-"&."/(#0"1219$0&$0=,(")1$+"#9$,*1$,(31($+(,#$+"1$
O(7()0E3)01$?3$13)8$4B*))().$"019$%"($3).$%*0$."($
Z()0=,()$.#*300()$")$.(#$P*13#$(#'(7()8$L*0$%"#.$
6(1("'19$6('"E(.9$6(,(#?18$L*0$,*1$.3#=,$."($%('15
%("1()$0&?"*'()$P(1?%(#E($(")()$!(#1$7(E&++()9$
.(#$/&#,(#$)"=,1$0&$&::()0"=,1'"=,$%*#8$L"(0(#$!(#1$
"01$"++()09$%())$%"#$",)$*)$.()$J'"=E0$+(00()9$
���������������������������������������������Ǥ�	ò��
+"=,$"01$.*0$(")($D3::&#.(#3)69$.*$+"1?3+*=,()8$
D3=,$,")*30?36(,()9$?3$(#'(7()9$?3$6()"(00()$3).$
."($%3).(#7*#($>"(':*'1$.(#$P*13#$?3$1("'()8$I).$
.*+"1$*3=,$/(#73).()$?3$0(")$+"1$Z"''"&)()9$."($.*0$
(7()0&$13)8$<01$.*0$)"=,1$(")$41A=E$O(7()0E3)01;$
I).$"01$.*0$)"=,1$(")($/(#'&=E().$)(3(9$&B1"+"01"0=,$
01"++().($X(#0B(E1"/($*3:$."($0&)01$(1%*0$1#&=E()$
.*,(#E&++().($-"&."/(#0"121;

<)$.(#$@&::)3)69$.*00$4"($<,#($-"&."/(#0"121$3).$
O(7()0E3)01$+"1$3)0$1("'()9$6#A001$4"($:#H,'"=,

O&+1!N1*$&%9!P&'*$4Q+'QL$%&%!
<+)Q+@6B!R#+@%!F!S)%+'*$#Q+

!"#$%&#'(

G)+&7()72T!R#+@%B4%+&6!')62!M&)6&!R#+@%'*$@+8B&()&+&9!
'162&%6!U%+&9!V1!')*$!6#+@%6#$&!I74*$&6!J)+!+%#2)+)16&77&6!
P#%+&6&7&J&6+&6!J)'*$&6W!<1!M#66!&'!31%M1JJ&69!2#''!
X@6B&!N#@(Q%Y'*$&!')*$!#@Q!&)6&!Z#$7)&6(7L+&!'&+8&6W!!
[@&77&T!<#62%#!0#%+1*$#!\!VVVW(#%+1*$#]=$1+1B%#=$^W*1J



!"#$%&"#$'($)*+$,-.$/#%0"#$1)"2$)-$."#$
34+,#$54#$6"#7+8$.4**$*90:-"$;906"+<
+"#2)-="8$>:="2$,-.$?2,6"-$1@#$422"6$)6$
A)++"224-.$)66"#$*"2+"-"#$5"#."-B$C)-."#$
6"#7"-$.41@-$-)90+*B$!)"$*@22+"-$*)"$4,90D$
3,#$-@90$E"."*$.#)++"$;90,27)-.$)-$?4F"#-$
7"--+$."-$;G4+H8$5)"$")-"$?"/#4=,-=$7%#H<
2)90$"#=4&I$J)"#$=)&+$.)"$;+)/+,-=$34+,#$K$
!)#+*904/+$L"="-*+","#B

!"#$%&#$'$"(%)*#$+$,',-.$"/*$#'0*12$*%3,+%%
4.$*"$.$,+$*%+$'%5-"-673'0(%870%$#,97"%2$'720:

;<7'%=$2$,0$#"%>-,%?#$.$%#'0%,#680%57''(
'-,+$*,%#'0%="$#682@0#2A$#0B
<7'%=$2$,0$#"%>-,%C3,'0%#'0%,#680%51''"#68A$#0(%%
'-,+$*,%#'0%="$#682@"0#2A$#0B
<7'%=$2$,0$#"%>-,%="73.$%#'0%,#680%D08$#'93'(%%
'-,+$*,%#'0%="$#682@"0#2A$#0B
E,+%+7'%=$2$,0$#"%>-,%?$.$,%#'0%,#680%F-+(%
'-,+$*,%#'0%="$#682@"0#2A$#0BǽԜ

G-%2$'$8$,%#'0%+7'%=$2$,0$#"%$#,$'%H703*27*0$,'%
,#680%$#,$%I$0-,J@'0$(%'-,+$*,%="$#682@"0#2A$#0%%
#,%=*@,B

:IVHSTTIPYRK�HIV�2EXYVÁmGLIR
H703*21*0$,%'#,+%$#,$%9K2"#68$%)-*9%2$2$,%+#$'$'%
="$#682@"0#2$B%<7.$#%$*L-*+$*0%+#$%!,0J#6A"3,2%$#,$'%
H703*27*0$,'%>#$"%/*-L$''#-,$""$%!*L78*3,2(%>#$"%
�ϐ��������������ǡ�����������������������������ÚM
��������������������ϐ����������������������������M
�������������������������������������������������ǡ�
J-8#,%'#68%+#$'$*%=7*0$,%9#0%+$,%N78*$,%$,0J#6A$",%
����Ǥ�������¡���������Ú��������������������������
#8*$'%I$*3L''07,+$'B%G#$%'#,+%+#$%J78*$,%C@,'0"$*%
#8*$'%57,+J$*A'%O%3,+%P$%1"0$*%'#$%J$*+$,(%P$%9$8*%
!*L78*3,2$,%'#$%'799$",(%39%'-%.$''$*%2$"#,2$,%
������ϐ���������Ǥ

<#$'$%=7*0$,$Q/$*0$,%"7''$,%#,%$#,$*%,703*,78$,%
&-8,'#$+"3,2%+7'%=*7'%8K8$*%J768'$,B%E,+%$'%#'0%
7368%,#680%,3*%2*@,(%'-,+$*,%+7%'/*#$''$,%.3,0$%
I"39$,%+7*#,B%<7%'0$80%7368%$#,%<#6A#680R%+7'%3,M
+3*68+*#,2"#68%'68$#,0(%7.$*%J$*%7"'%C#,+%'-"68$%5$M
����������������ǡ������ǡ������������������������������
�����������������Ǣ�����������������������������
3,+%L@*%$#,$%&$#"$%7""$#,$%'$#,(%+$,%I"#6A$,%+$*%7,+$M
���ǡ�������������������������Ǥ�����ϐ����������������
=1*0$,%7368%F@9/$"(%3,+%+7*#,%"$.$,%C73"S37//$,R%
���������������������������������������������
	���������������������������ϐ����������������Ǥ�����
#'0%$*"$.0$%I#-+#>$*'#010T%D,%+#$'$,%U*0$,%'/#$"$,%
�����
�������������ǡ�����������������������¡���������

M4*$L"="-+")2$")-"*$34+,#=4#+"-*$)*+$
L2")90=%2+)=7")+$)-$L#%-

1DWXUJlUWQHU�VLQG�.�QVWOHU�LKUHV�)DFKV��(V�EUDXFKW�YLHO�(UIDKUXQJ��XP�3ÁDQ]XQJHQ��EHU�-DKUH�KLQZHJ�LQ�YROOHU�3UDFKW�]X�HUKDOWHQ�

!&MSHMZIVWMXmX



+#$%'#$%7368%,#680%9$8*%>$*2$''$,B%5#$*%J$*+$,%+#$%
G0$,2$"%+$*%&7"+*$.$%2$*73680(%.#'%$#,$9%'68-,%,768%
+*$#%V@2$,%@.$"%J#*+B%D,%'-"68$,%U*0$,%J#*+%+$*%)$3M
$*'7"797,+$*%$,0+$6A0(%7,2$L7''0%3,+%$#,%7""$*$*'0$'%
������������������������ǡ����������������������ǡ�
+7''%+7'%>$*.-0$,%#'0B%E,+%$'%'#,+%+#$'$%&#$'$,(%+#$%
���������������������ϐ�ò�������������Ǣ������������
'799$",%$#,$,%.3,0$,%G0*73''%L@*%+#$%=*-''9300$*(%
��������������������������������������������ϐ�ò������
&#$'$,."39$,%J#*+%$#,%?$.$,%"7,2%#,%#8,$,%J768%
."$#.$,B

hOSPSKMWGLIW�+PIMGLKI[MGLX�FIHIYXIX�"
:IVmRHIVYRK
H703*21*0,$*%'0$""$,%=1*0$,%.$*$#0(%+79#0%C#,+$*%"$*M
,$,(%+7''%'#68%,#680%,3*%G-L0J7*$/*-2*799$%J7,+$",%
3,+%3/+70$,(%'-,+$*,%+7''%+7'%?$.$,%'$".'0%>-""$*%
������������������������������¡�������������Ǥ�
���¡������������������ǡ�����������������������������
���������Ǥ����������������Ú�����������
�������M
J#680%#'0%,#680'%G070#'68$'(%'-,+$*,%$#,%+W,79#'68$*%
�������Ǥ
�����������������������ǡ���������������������

����������������Ǥ��������������������������������
Ƭ������������������������������������������������
�����ϐ�¡�����������������������������Ǥ�����������M
�����������������������	�ǡ���������������������
E9J$"0'0#L03,2%3,+%X7*0,$*,%73'%+$*%&#*0'687L0(%J#$%
����������������	���ǡ�����������ǡ�������
���������
���Ǥ����������������������������������������	�����ǡ�
'-,+$*,%7368%I738$**$,%#9%I$*$#68%&-8,3,2'.73%
����ǡ��������������������������������������Ǥ����������
+79#0%,#680%2$2$,%D//"$%7,0*$0$,(%'-,+$*,%."-''%
+7L@*%'-*2$,(%+7''%+#$%C#,+$*%+#$%$680$,%Y/L$"%,#680%
73'%+$,%D32$,%>$*"#$*$,B

;EVXIR�EYJ�IMRI�%YJ[IVXYRK
������������������������������������������������
�����ϐ�¡��������������������������Ǩ��������������M
ϐ�������������������������������������������������ǡ�
,703*,78$%)#*9$,7*$7"$B%<$*%V3J768'%+#$'$*%,$3$,%
�����ϐ�¡������������������������������������������M
�������������������������Ǩ��������������������M
�������������������������������������Ǥ���������������
'-"68$*%)"168$,%+@*L0$%P$+-68%,-68%2*K''$*%'$#,(%7"'%
��������������	������������Ǥ�����������������������
��������ò���	�¡���������������������������������M
2$.#$0B%<#$%9$#'0$,%2*@,$,%)"168$,%'#,+%P$+-68%S37M
"#070#>%J$*0"-'B%G#$%'#,+%2*@,(%9$8*%,#680B%E,.$7680$0%
"#$2$,%'#$%#*2$,+J-(%J$*+$,%*-30#,$91''#2%2$9180(%
2$P10$0%-+$*%2$'68,#00$,(%87.$,%7.$*%J$+$*%$#,$,%
KA-"-2#'68$,(%,-68%$#,$,%1'08$0#'68$,(%,-68%'-,'0%
��������������Ǥ����������������������ǡ������������
���������ǡ������������������������������������������
D3LJ$*03,2T

N"+@$O@90"#8$L"*90P/+*/%0#"#
;+)/+,-=$34+,#$K$!)#+*904/+

&MSHMZIVWMXmX

<#$%G0#L03,2%H703*%Z%&#*0M
'687L0%J#""%#,%V3A3,L0%,-68%
>$*9$8*0%9#0%H703*27*0$,M
	���������������������M
7*.$#0$,B%<#$'$%)768.$0*#$.$%
����������������Ǽ��������ǽ�
�����������Ǥ�����	���������������������¡���ϐ������
G#$%3,0$*%JJJB.#-0$**7B68[L768.$0*#$.$B

M)"$6")*+"-$=#%-"-$Q2P90"-$*)-.$:7@2@=)*90$1@227@66"-$5"#+2@*8$5)"$0)"#$)-$R@7F@B

#



J4&)+4+8$-4+,#"$"+$&)@.)1"#*)+SB$$
/D�TXDOLWp�GH�YLH�HQÀQ�DX�FHQWUH�$
."*$G#S@99,G4+)@-*$D

���������Ȃ��������������������������±��������������
L7#*$%'-,%68$9#,B%
���������ǡ��ǯ�������������������������������������±�

$0%+$%L7#."$%8730$3*%\>#""7'%-3%/$0#0'%#99$3."$'%+$%
͵���Ͷ�±�����Ȍ��ǯ����±������������������������������
679/72,$'(%"$'%>#2,$'(%"$'%>$*2$*'%$0%6-,0#,3$%+$%"$%
�����Ǥ�����ǯ������ǯ���������ǯ����������������������±����
������������������������±����±����������������������Ǥ

?$'%2*7,+'%$,'$9."$'%+]7*68#0$603*$%L-,60#-,,7M
�������ȋ���±���ͳͻͷͲǡ������ǯ����°���±�������Ȍ����ǡ�
�����������ǡ����±��������������������±���������������
��°����������������±�����ǡ�������������������������
/-3*%>-#03*$'(%$'/76$'%+$%P$3Q%$0%$'/76$'%>$*0'(%+-,0%
����������±�����������������������������������������
�������±��ȋ�������������������ǡ�������������������M
�����������°���ǡ�������������������������Ȍǡ����������
����������������������������°������������Ǥ
����������±���ͳͻͲ����������Á�������������������

±�������������������ǯ�������������±��������ǼԜ���M
������±������±������Ԝǽ��ǯ������������ǯ�������������
��������ǡ��������������±������������ǡ���������������
��������ǯ²����������ǡ��ǯ���±������������±��������������
ǼԜ���������������Ԝǽ������������������������Ǥ

5YI�WSRX�HIZIRYW�GIW�WYGGIWWMSRW�H·IWTEGIW�
ZIVXW��NEVHMRqW��EKVMGSPIW��REXYVIPW��EQqREKqW�"
�SY�WMQTPIQIRX�TVqWIVZqW�HI�P·YVFERMWEXMSR�#�
�������²��������������������������������±���������±M
�±�ǡ�����������������������ǯ±������������������������Ǥ�
�����±�����ǡ����������ǡ�����±���������������ǡ����������

T9@<04&)+4+8$S9@<9@-*+#,9+)@-8$S9@U,4#+)"#$
*@-+$."1"-,*$."*$6@+*$V$24$6@."$+@,+$
9@66"$2"$*@-+$2"*$G#@E"+*$."$U,4#+)"#*$
S9@2@=)U,"*$@,$.S924#S*$9@66"$+"2*B$;)$
2"*$G#S@99,G4+)@-*$S9@2@=)U,"*$1@-+8$
V$G#S*"-+8$4,<."2V$."*$*",2*$4*G"9+*$."$
G#@1"-4-9"$@,$."$U,42)+S*$."*$64+S#)4,W8$
9"22"*$2)S"*$4,W$U,42)+S*$-4+,#"22"*$."*$
46S-4="6"-+*$"W+S#)",#*$"+$V$2",#$9@-1)<
1)42)+S$G@,##4)"-+$X+#"$G@,**S"*$"-9@#"$
G2,*$"-$414-+B

$%"&'"(')*+%",(-*,.)'()%"/"&'"(')*+%""

GSQTXEFMPMWEFPI
����ǯ����������������������°���ǡ������������������ǡ�
�������������������������±�ǡ�ϐ������������������������
����������������������Ǥ�����������ǼԜ�������Ԝǽ��������
������±�±��������������������������²������Á����±�ǡ�
���������±�ǡ��±�������±�Ǥ���������������ǯ����������
����������ǡ������������±�ǡ������������������������
��������ϐ�����������������������������������������Ǥ����
�ǯ���������������������������������°���ǡ���������������
�������������������������ǼԜ���±�Ǧ�������Ԝǽ�ȋ��������
�±����±������������Ǧ���ǡ����	�����ǡ������������ǡ����
�����������������������������������Ȍ���������������
7>7,072$'%+$%"7%>#""$%$0%+$%"7%679/72,$(%S3$%"]#9/-*M
07,6$%+]7>-#*%+$'%$'/76$'%>$*0'%O%/"3'%-3%9-#,'%

Y-"$G249"$."$E",W$46S-4=S"$."$64-)Z#"$-4+,#"22"$/41@#)*"$24$2)&"#+S$.["WG#"**)@-$"+$*+)6,2"$
2\)64=)-4+)@-B$]0@+@^$"9@1)4

Y-"$G249"$."$E",W$G",$"-=4="4-+"8$9"22"$.,$-@,1"4,$U,4#+)"#$."$R#)&*90"-*+4.+$V$O,9"#-"B
]0@+@^$R)22$L#%+"#

01,23,4%+5,).



���������������������������ϐ�±��ǼԜ������ǯ���±�����Ԝǽ�
������������ϐ��������������������������������±�ǡ������
����������������������������������������Ǥ�������������
P7*+#,$0'%-3%7,6#$,'%>$*2$*'(%/*-68$'%+$'%6$,0*$'%
��������������������������±����������ǯ�������������
���������������������������±��������������������
�����ϐ�������Ǥ����������������������ϐ��������������±����
�ǯ���������������������������������������������±��M
�������������������±�����������������������ǯ��������
�����������������±ǡ�������������ǡ�������������������M
9$,0^B%
����������±�����������������������������������

���������������±��±������������ǯ���±�²����ǯ��������
������±���������������������ǡ�����������������������±��
�ǯ��������������°���ǡ���������������������������
������������������������������±�±��������������������
����±�����������������������������������������±ԜǢ�
"$'%$'/76$'%>$*0'%$,0-3*7,0%"$'%2*7,+'%$,'$9."$'%
�������±���ͳͻͷͲ���ʹͲͲͲǡ����������������������������
�����������������������������������������°�����°��
���������ǡ��ǯ�������������������������±�������������
����������ԜǢ�������������������������������������
6-,6#"#$*%"$'%+$97,+$'%$,%$'/76$'%+$%P$3Q(%+$%67"9$(%
+$%/*-9$,7+$(%+$%63"03*$(%+]7*0%+$'%P7*+#,'%$0%+$%
�����������±ԜǢ����������Á�ǡ�������������������������
�������±���������������������������������������
����������±���������������±���������������������
��������������Ǧ������������������������������°������M
�������ǡ�������ǯ�����������������������������ǯ�����±�
����������ԜǢ�����������ϐ��ǡ����������°�������������
�������°��������������������������������������������
±������������������������±�±ϐ�����ǯ±�����������
���±��������������������Ǥ

(IW�IWTEGIW�TYFPMGW�HI�TPYW�IR�TPYW�JEZSVEFPIW�k�
&'"(')*+%

E,%2*7,+%,-9.*$%+$%'$*>#6$'%+$'%$'/76$'%>$*0'%6-9M
������ǡ�������������������������������ǡ�����������±�
�������������à������ǯ���������������ǯ��������������±M
�����±�ȋ������������������ǡ�±�������������������������
"7%,703*$%'3*%+$%2*7,+$'%'3*L76$'%O%$,0*$0#$,%#,0$,'#L%
�����°�������±��������������������°����������±��ǡ������
"$'%"#$3Q%0-3*#'0#S3$'%-3%"$'%/7*6'%$0%P7*+#,'%/70*#9-M
�����ȌǤ������������������ǯ���������ǡ��������������M
����±����������������ǯ�����������ǡ���������������
���������������±������������������������������������
/3."#6'B%?$'%$'/76$'%>$*0'%/3."#6'%/$*9$00$,0%+-,6%
����±������ǯ��������������������ǡ��������������������
��������������������������������������������������
����������Ǥ�����ǯ�����±���������������������������������
����±�Ǥ

9R�MQTSVXERX�TSXIRXMIP�H·IWTEGIW�ZIVXW�REXYVIPW�
HI�TVS\MQMXq�WYV�PIW�WYVJEGIW�TVMZqIW
������	����������������Ƭ�������������������±�
���ʹͲͳͶ��������ϐ����������±�����������������������
������������������������ǯ����������������������ͳͷ�
���������ǡ��ǯ������������������������±������ǡ����M
������������±�����������������������±�����������
ȋ�����������������������������ǯ�����������Ȍ������
"$'S3$"'%#"%$'0%/*#9-*+#7"%+$%+#'/-'$*%+]3,%-30#"%
�ǯ������������������������������������������
�����������±Ǥ������±�������ǯ��������������������������
���������������������������������������±�������ǯ���M
���������������±���������������±�����������������ǡ�
����������±�������±������ǡ������ϐ���������������������
�ǯ�����������±��ǯ����������������ǯ�����������Ǥ
�ǯ��������������������������������������������M

����������±������������������������������������������
���������ȋ±��ȌǦ���������ǡ��������������������������
����������������������������������������������������
���������������ǯ�����±��������Ȃ����������Ȃ����������±�
+$%>#$%$,%>#""$B
%

3)9@2"$L#4&"#8$&,#"4,$#@64-.$$
."$24$Q@-.4+)@-$34+,#"$K$T9@-@6)"

6HORQ�OD�GHUQLqUH�SXEOLFDWLRQ�GH�O·2IÀFH�IpGpUDO�GH�OD�VWDWLVWLTXH�2)6���
_$O"*$*,#/49"*$.\04&)+4+$"+$.\)-/#4*+#,9+,#"$9@,1#"-+$`8a$b$."$24$;,)**"B$
T22"*$@-+$4,=6"-+S$."$cd$b$@,$ae'$76c$f9"$U,)$SU,)14,+$V$24$*,#/49"$
.,$O49$OS64-g$"-$c'$4-*8$G#)-9)G42"6"-+$4,W$.SG"-*$."*$*,#/49"*$
4=#)9@2"*B$h"9)$9@##"*G@-.$V$,-$499#@)**"6"-+$."$G#Z*$."$(8`a$6c$G4#$
*"9@-."$iB

1,23,4%+5,).

'LH�GHXWVFKH�9HUVLRQ�GLHVHV�$UWLNHOV�ÀQGHQ�6LH�DXI�GHU�:HEVLWH�
555B-4+,#,-.5)#+*904/+B90

6



Biodiversità notturna. 
Calano le tenebre, il giardino si anima.

������������������������������������
ciba di frutta, soprattutto nocciole, 
bacche, ghiande e gemme.  Può 
mangiare anche dei piccoli insetti. 

�������������������
volante si riproduce 
nel legno morto (di 
�������ȌǤ�

����������������������������°�������
attivo. Si nutre di insetti e luma-
���Ǥ���������������������������
mucchi di sassi e legna. 
Foto: Flavio Del Fante 

��������������ǡ������
������������°��������
����ǯ���������Ǥ�����-
go prediletto per 
�̵���ϐ���������������

ragnatele sono gli 
arbusti.  

Foto: Flavio Del Fante.

�����������������������ϐ���������������ǡ�
siepi, nell’edera, ecc. È particolarmente 
attivo al crepuscolo, e quanto a can-
tare ha un bel repertorio; un motivo 
°����������ò�����ò�����ò����Ȃ��������Ǧ��ò�
tschidi-trü tschidi-trü – didi didi didi. 

�����������������ǯ������������
letargo, sotto foglie secche 
����������Ǥ�������������
«pulito» non gli conviene 
certo.

Le lucciole sono rare, a causa dei pestici-
��ǡ����������������������������ǡ�������

dall’ente pubblico! Necessitano 
dell’erba alta, del prato naturale. 
Foto: www.gluehwuermchen.ch

�����������������������
subiscono l’eccessiva 
������������������ϐ������ǡ�
ad esempio i pipistrelli, le 
lucciole e le falene (accan-
�����������������������ȌǤ

5REHUWR�%XIÀ

Vous trouverez la version française de cet article  
sur notre site internet www.natureeteconomie.ch
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An Schulen gilt es, die Wünsche mehrerer 
����������������������������������������Ǥ��������-
�¡����ò�����������������������������������������
	����������������������������ǡ�������������������
�����¡������������Ú�����ϐ��������Ú����Ǥ�"������
�¡���������������ǡ�����������������������¡�������
�������������ǡ����������������������������¡�����
�����������������Ǥ��¡������������������������������
und können stundenlang darauf rumturnen. Jungs 
�ò����������������Ǥ�������Ǽ����������ò���ǽ����
erklettern und danach von hoch oben in den weichen 
�����������������Ȃ����������������Ǩ�	����������������
nur durch fallen.

Aus naturgewachsenen, unregelmässigen 
�����Ú�����������������ò����������������������
integrieren sich durch ihre besondere Formenspra-
che sehr gut in ein naturnah gestaltetes Umfeld. 
�������Ú����������������������������������������
�����������������������Ǥ��������Ú��������������������
Spieldruck wird von den Strukturen aufgefangen 
�������������ϐ�������������������������������-
delt. Kinder, die rückwärts balancieren, können auch 
rückwärts rechnen!

+IQIMRWEQ�FEYIR��KIQIMRWEQ�7SVKI�XVEKIR
������¡�������������������������������Ȃ�������Ú�-
�����Ȃ������������������������������Ǥ�������ǡ�������ǡ�
Hauswart, Kinder und Jugendliche planen mit und 
legen bei der Ausführung Hand an. An gemeinsa-
���������������¡���������������������ǡ����������ǡ�
�������ǡ������������������ϐ�����Ǥ�������������-
mende wir so Teil vom Projekt und übernimmt 
���������������ò�����������������Ǥ�����ò����ͳͲͲ�
	������������������������������������¡�����������-

schiert, dies erfordert dann sehr viel Geschick in 
Arbeitsplanung und Bauleitung. Diese Events sind 
������������������Ú�����������������������������
�������������������������������������������������Ȃ�
�ò���������������������������
��������������������
der erlebnisorientierten Spielraumplanung. Nach 
������������������������������������������ǡ���������
�����������������������¡����������������¡��������
�������������������������Ǧ������������������������-
hen. Weidenhäuser oder Wildbienenhotels können ja 
gut in Eigeninitiative gebaut werden, das Know-how 
����������������������������������������������-
��������������Ǥ�

Bautage mit den Beteiligten senken nicht nur die 
������ǡ��������Ú�����������������������������ò��
den Aussenraum – und sind  schlussendlich die beste 
��¡�������������������������Ǥ����������ǡ�����-
gungsfreundliche und erlebnisorientierte Spiel- und 
��������¡����Ȃ�������������������������������������
Zukunft!

Rolf Heinisch, Landschaftsarchitekt und 
Auditor der Stiftung Natur & Wirtschaft

���������������������ǣ
ecovia Büro Geuensee
����������ͳͶ
ʹ͵ʹ�
�������
���ǣ��ΪͶͳ�ȋͲȌͶͳ�ͻʹͳ�ͺͲ�͵Ͳ
heinisch@ecovia.ch
www.ecovia.ch

Vous trouverez la version française de cet article sur notre site internet
www.natureeteconomie.ch



h@-*+#,9+)@-$n$4=)#$"-$46@-+$G@,#$$
G#S*"#1"#$24$.)1"#*)+S$."*$6)2)",W$-4+,#"2*

�����������������������������������ǯ�������±�ǡ�����M
�����ǡ�±���������������±����������������±ǡ��ǯ�������
/"3'%"-*'S3]$""$%7%"#$3%$,%+$8-*'%+$'%6$,0*$'%3*.7#,'%
���������ǡ��������ϐ���������������������������������
������������������������������������±�����ȋ�����M
���������������������Ȍ�������������������������������
ȋ����������������������������ǡ��������ǡ��������������
������������ǡ�ǼԜ�������Ԝǽǡ����ǤȌǤ����������������������M
��°��������ϐ������������������������������������������
����±����������������������������������°��Ǥ��������ǡ�
�����±�������ǯ�����������������������������±�����
������������������±����������ȋ��������ǡ������M
���������������ǯ������������������±�����������ǡ����ǤȌ�
��������������±������������������������Ǥ
����������������������±��ǯ������������������������M

�����±�±�������������������Ǥ�����������������������
�����²�����±������������������������±����ǯ���±��������
����������������ǯ��±�����������������±���������
�������������������ǡ�������������������±��������������
���������Ǥ�������±���������������������������ǡ������
3,$%6$*07#,$%9$'3*$(%+]87.#070'%-3%+$%9#"#$3Q%+$%
����������������������������������������Ǥ������±����M
�����±�±��������±�����������������±�����ǡ�����������
�����������������������������±�������������������M
������������±��������������������������±���±�������
���������������������������������������������������
9#"#$3Q%7W7,0%S37'#%+#'/7*3%+3%X"70$73%'3#''$B%

?$'%0-#03*$'%-3%"$'%'3*L76$'%+$%6#*63"70#-,%/$*M
�±������������±�����������������������������������
9#"#$3Q%/#-,,#$*'%6-99$%6$3Q%+$'%/"7#,$'%7""3>#7"$'%
��������������������������Ǣ�����±�±���������������
������������������������������������������������

���°���������±����ǯ���������������������Ǧ������ǡ�
�������̵�����������������²���ǡ����	��������±��������
-3%"7%X#/#'0*$""$%+$%C38"B%

G]#"%6-,>#$,0%+$%']#,0$**-2$*%$,%79-,0%'3*%"7%
�±������±����������������±��������������±����������
�����������������������������������ǡ�����ǯ������������
±��±��������ǯ���±������������������������±����������M
*$"'%$Q#'07,0'%\#9/"7,070#-,(%9-3>$9$,0'%+$%0$**7#,(%
���������±��������°���ǡ��������������Ø�����ǡ����ǤȌǤ����
�����±���������������������±����������������������
��������������ϐ������������������������������������
����������������ȋ�±�����ǡ���������ǯ���°�ǡ���������ǡ�
���ǤȌ�������ǯ������±����������������������Ǥ�
�²����ǯ�����������������ǯ���������������±�����M

���������������������������������ǡ��ǯ��±���������
����������ǡ��������������ǼԜ������°��������Ԝǽ���ǯ����
����������ǡ������������±������°��������������������
±�±����������������������������Ǥ�
�������������������²�����±�±�����±������������

�����������±��������±��������������������������ǡ�����
������������������������������������������������ǡ�
�������������������������������±���������������������
67"67#*$'(%>-#*$%+$'%0$Q0#"$'%6-9/*$,7,0%"$'%'3.'0*70'%
�±���������������±�±����Ǥ�����±�±���������������
������������Á������������������������������������
���������������������������������������������±��������
�������������������±����°������Ǥ�����±�±���������
�����ǡ�����������������������������������ǯ����������
�������������������������������������±��������±���
���������������������������������±�±��±��������
�±������±�Ǥ

T*+0S+)U,"8$64)*$0@#+)9@2"$"+$+#Z*$=@,#64-.$"-$"-+#"+)"-8$2"$A,#$>S=S+42$."$
3DWULFN�%ODQF�²�0XVpH�GX�4XDL�%UDQO\�j�3DULV��3KRWR��VQRH]LHVWHUUH��ÁLFNU�FRP

Y-$E4#.)-$1"#+)942$-S$*G@-+4-S6"-+$."$24$1@2@-+S$."*$04&)+4-+*B$
9LOOH�GH�<RNRKDPD�DX�-DSRQ��3KRWR��PDVDDNL�PL\DUD��ÁLFNU�FRP

'SRWXVYGXMSR9



����±�±�����������������������ǡ������������������
������������������±���������ǡ������������������ǡ�����
��������±Ǥ�����������������ǡ��������������°����ǡ�����ǯ���M
�������������������������ǯ������������Ǥ������±�������M
������������������������������������������ǯ���°��M
���������ǯ±���������±���������������ȋ�������������������
�±�������ǯ��������������������ǡ�������±��������°���
����������������±�����������������������������Ȍǡ�����
������������������������������±�����������������������
�����������±�±������������±��������±�Ǥ�������������
�²������������������������������������±���������
/-3*%"]$73%+$%/"3#$(%+$%07'%+$%/#$**$'%-3%+$%.-#'%$0%"$'%
'W,$*2#$'%/-''#."$'%7>$6%"$'%/7,,$73Q%'-"7#*$'B
������°�������������±�������������±�������

������������ǯ±�����������������������������������������
������������������±�����±��������������������	��M
��������������Ƭ���������ǡ��ǯ���±���������ǯ��±��M
����������������������������������������������Ǧ�²���
�������ǡ�������������ǯ��ϐ������±�±����±�����ǡ���������
����±�������Ǥ

%
3)9@2"$L#4&"#8$&,#"4,$#@64-.$$
."$24$Q@-.4+)@-$34+,#"$K$T9@-@6)"

�������������ϐ�������������������±������������±���
�������������������������ϐ�����Ǥ���������������±�²��
����±���������±������������������±���������ϐ�����M
���ǡ�����ǯ������ǯ����±���������������������������������
�������°�����±�±�����ǡ�����������°�������������±����
���������������������������ǡ�����������������°����
7,#97"$'(%6-99$%"$'%'730$*$""$'(%"$'%/7/#""-,'(%"$'%
7.$#""$'%'73>72$'%-3%"$'%-#'$73Q(%S3#%']W%7.*#0$,0%$0%
']W%,-3**#''$,0B
�����������������±�������������������������������

��±�±���±±�������ǯ�����������±��������������±�����
�ǯ�����Ǥ�����ǯ�������������ʹͲ$���°���ǡ������������
�����±������������������������±�����������±��ϐ������Ǥ�
<$/3#'%"-*'(%3,$%/7*0%#9/-*07,0$%7%+#'/7*3(%/*#,6#M
���������������������ǯ������������ǡ�����ǯ������������
��±��������������������������±����������±�����±�����
����ǯ�������ϐ������������ǯ����������������������������
���������Ǥ���������ǡ��ǯ�������������ǯ�����������������±�
����������������������������������������±�����
������ǡ���������±�����ǡ�������������������±��������
�������±������Ǥ������ǡ�������������������������������
�����±�������ǯ���������������±�ǡ������������������
�������������������������������������±������������

���������ǡ�������ǯ�������������������������������±�
������±�±�±���Ǥ�������±���°����������±�����������
�����Á�±����������������������������������±�ϐ�����M
������������±��ȋͳȀ͵��������°�����������������ϐ��������
�����������������������Ȍǡ�����������������������
��������ȋ�����±�����������±����������������±��������M
����Ȍǡ��������������������±���������±�������������
0-3'%"$'%7,#973Q%>#>7,0'%+7,'%6$'%9#"#$3Q%\/7/#""-,'(%
�����������������ǡ������������ǡ��������ȌǤ
�������������ϐ���������ǯ±������������������±ϐ�±��ǡ�

����������������������������������������������±M
*70#-,'%-,0%+]7307,0%/"3'%+]#9/-*07,6$%/3#'S3]#"'%
��������������������°�������������������������������M
��������Ǥ����������ǡ������������������������������±������
�ǯ������������ϐ������ǡ����������������������������������
����������ǡ���������Á���������������������±��������
6$""$M6#%$0%+$%'7>-#*%'3*%S3$"%0W/$%+$%'-"%-,%'$%0*-3>$B%
D#,'#(%3,%'-"%/73>*$%$,%,30*#9$,0'(%/$*9$007,0%
�ǯ±�����������������������������±��ǡ��������������°M
����������������±�������ǯ�����������ǯ����������
��������ϐ������ǡ���������ǯ�����������������������������
����±�������������������±Ǥ�������������������������
����±����ǡ�������������ϐ�������������������±������Ǥ

&RPPHQW�UpDOLVHU�XQH�SUDLULH�ÁHXULH"

;[)2$"*+$G2,*$S2S=4-+$."$2[)-+S=#"#$.4-*$24$*+#,9+,#"$@,$24$/4j4."$.[,-$&o+)6"-+8$2[4E@,+$
,2+S#)",#$.[,-$-)90@)#$f)9)$V$904,1"*<*@,#)*g$#"*+"$G@**)&2"B

'LH�GHXWVFKH�9HUVLRQ�GLHVHV�$UWLNHOV�ÀQGHQ�6LH�DXI�GHU�:HEVLWH�
555B-4+,#,-.5)#+*904/+B90

O4$1"#*)@-"$)+42)4-4$.)$U,"*+@$4#+)9@2@$Z$G,&&2)94+4$*@++@$555B-4+,#,-.5)#+*904/+B90$p
555B-4+,#""+"9@-@6)"B90

:4VEMVMI�ÁIYVMI



4VEMVMI�ÁIYVMI

(qZIPSTTIQIRX�k�TEVXMV�H·YRI�TVEMVMI�I\MWXERXI
���������������������������������ȋʹ�Ȁ��Ȍ������
±������������������������������ǡ�������±���������²��
�������������������������������������ǡ�����������������
������������������������������������±����°����������
������������������������������������������ϐ�������
�������������������������������°�Ǥ

'VqEXMSR�H·YRI�RSYZIPPI�TVEMVMI
�������������������������������������������������������
�����������������ϐ������������������������������������
��±���������ǯ����������������������������ǡ��������������
�±��������������������������±���������������Ǥ

4VqTEVIV�PE�WYVJEGI
��������°������������������������������������
��������ϐ�����������������������������°����������
�±�±����������������Ǥ��������������ǡ������������������
����������������°������������������������������������
������������������������ǯ����������������ͷԜ������
����������ǡ�������������������������Ǥ�����ǯ�������������
�ǯ±������������������Ǥ���ϐ��ǡ����°�������������±��������
������������������������������������������͵���Ͷ�
��������ǡ���������±�������������±������������ǯ����M
���������������������������ʹǦ͵����������������°�����
������ǡ���������������°�������������������������������Ǥ

7IQIV
X-3*%$,'$9$,6$*%"7%/*7#*#$(%#"%$Q#'0$%$''$,0#$""$9$,0%
���������������Ԝǣ�����������ǯ�����������������������
�������ǯ����±��������������Ǥ
��������°��ǡ�±��������������±���±�����������

ǼԜϐ�������������ԜǽԜǡ���������������������������±��������
��������ǯ���������������������������Ǥ������²�����ð��
�ǯ�������������������������±����ǡ����������������������
������������������������������°����ǯ�����������±�±�
���±�������������������������������������������²���
�������������������²����������ǡ���ǯ������������������

�²������������������������������������±��ǯ�������
�ǯ�����Ǥ��������������������������������±�����ǡ����
���������±����������±������������������Ǥ��ǯ���������
±��������������������������������������ǡ�������M
68$%+-#0%#,0$*>$,#*%73%9-9$,0%-c%"$%/"3'%2*7,+%
��������ǯ���°������������±��������������Ǥ���������
7"0#03+$(%#"%'$%'#03$%73Q%$,>#*-,'%+$%"7%9#MP3#,%$0%
�ǯ��±�������������������Ø����������ǡ��ϐ�������������±��
6-""$%"$'%2*7#,$'%'3*%"$%L-#,B%<$%/"3'(%"7%L7368$%+-#0%
²����������ǼԜ�����Ԝǽ�������������ǡ������������±������
���������������������Ǥ��������������±������������±�ǡ�
��������������������������²����±����������������M
���°�������²�������������������������±�����������
��±���±�Ǥ
�����������������������������������±���������������

�����������������������������±�������������±����
0W/$%+$%'-"%+$%"7%'3*L76$%*$6$>$3'$B%X-3*%0*-3>$*%6$%
���������±�����ǡ����������������������������������M
��������������������������������������������°����
ȋ���Ǥ�����ϐ������Ǥ��ǡ����Ǥ�����ϐ����Ǥ��Ȍ�������
��������������±���������������±��������±�������
����������������������Ǥ������������������±������
�����±ǡ����������������������������������Ǧ���������
��Ǧ����ǡ����°�������±��������������ǡ��ϐ����ǯ���²�����
����������±�����������������������Ǥ�����������������
������±�ǡ��������������������������±�����������������
����������������������±������������������±���������
����������������������Ǥ��������������ǡ����������±���M
���������������������������ǡ��±����������±���������
+$3Q%$0%/7*6-3*#*%$,'3#0$%"7%'3*L76$%+7,'%"$%'$,'%+$%
���������������±����������������°��������±���������
�������������������������������������Ǥ�����������������
07''$*%"$'%2*7#,$'%7>$6%3,$%/$""$%-3%3,%*-3"$73%/-3*%
S3]$""$'%'-#$,0%$,%6-,0760%7>$6%"$%'-"(%'7,'%0-30$L-#'%
"$'%*$6-3>*#*B
�������������ǡ���������ǡ�����ϐ��������������������

�����������������������������������������ǡ���������
�ǯ���������±����������ǯ�������Ǥ

3UDLULH�ÁHXULH�j�$QWDJQHV��FRPPXQH�G·2OORQ��9'���HQ�PDL��3KRWR��+LQWHUPDQQ�	�:HEHU�6$��0RQWUHX[

!;



<()+%),%(

�������������ǯ���±����������������������������������
�����������������Ǥ����������°�����������������������
�����±���������������������±�±��������������±����������
�������������ǯ��������ʹͲԜ��ǡ��±�±���������������
ͷ�����������������°����������ǡ�������������²�������
����°����ǯ����������������Ǥ��������������������±�±�������
����������ͺԜ���������ǡ�������������������������������
/-3*%3,$%/$0#0$%'3*L76$%-3(%/-3*%3,$%/"3'%2*7,+$%
�������ǡ��������������������������������������������
�����±��������������������ǡ�������������������������M
����������±��������������ǡ��ϐ����������������������������Ǥ�
�������ǡ�����������������������������±�±���������������ǡ�
������������Ǧ²�����±�������������±�±��������������������
�����������������������������������°������±�Ǥ
����������������������������±�������������±�����M

��������ǯ������������ϐ�������������������°���ǡ�����
����������������������������±�����������������±���
���������Ǥ���������°��������������������������Ǧ�����
$0%9#MP3#""$0(%'#%/-''#."$%7>7,0%S3$%"$'%2*7#,$'%+$'%
������±���������������������±ǡ�����������������ǯ������
�����±���±���������������������������������������
�ǯ��������ǡ��ϐ���������������������������������ϐ������
���������������Ǥ����������°��ǡ�����������������°���
����������������Ǧ²�����±��������������������������������
����������ǡ�������ϐ��Ǧ��ð������±�����������ǡ���������
����ϐ��������������±��Ǥ
�������ϐ�����������������������������������ǡ����

������±������������������������������ǡ������������
�±�������±�Ǥ

-RDTXLP�*ROD\��&,#"4,$#@64-.$$
."$24$Q@-.4+)@-$34+,#"$K$T9@-@6)"

6qJqVIRGIW��
%> ���������ϐ�������ǡ���±���������������������ǡ���������������M
�������ιʹͳ

%> ���������������������������������������°���ǡ��������
%> ��������������������������������������ϐ�±��Ǥ�	�������������Ԝǣ������
�ǯ������ǡ�������������

0MIRW�YXMPIW��
%> ����ǣȀȀ���Ǥ���Ǥ��Ȁ���������Ȁ�����Ǧ��Ǧ����Ȁ͵ͲͷʹͶͷǦ���M
����Ǧ��������Ǧ��Ǧ�������Ǧϐ������Ǥ����

%> �����ǣȀȀ���Ǥ�������Ǥ���Ȁ�����ǫ�α��ϐ����ͺʹ��
%> ���Ǥ�����ϐ������Ǥ��
%> ���Ǥ�����ϐ����Ǥ��
%> �����ǣȀȀ���Ǥ����ϐ����Ǥ��Ȁ��Ȁϐ����Ȁ��������Ǧ�������Ǧ��������Ȁ

4VEMVMI�ÁIYVMI

3UDLULH�ÁHXULH�j�0XQG��+DXW�9DODLV��HQ�MXLOOHW��3KRWR��+LQWHUPDQQ�	�:HEHU�6$��0RQWUHX[

'LH�GHXWVFKH�9HUVLRQ�GLHVHV�$UWLNHOV�ÀQGHQ�6LH�DXI�GHU�:HEVLWH�
555B-4+,#,-.5)#+*904/+B90

O4$1"#*)@-"$)+42)4-4$.)$U,"*+@$4#+)9@2@$Z$G,&&2)94+4$*@++@$555B-4+,#,-.5)#+*904/+B90$p
555B-4+,#""+"9@-@6)"B90

!!



���������������������������������������������������
S3$""#%+$""]D,0#6-%!2#00-(%68$%'-,-%7,0$6$+$,0#%7#%
�����������������������������Ǥ�	�������î���������°�����M
>$*70-%3,%2#7*+#,-%'6-/$*0-%/*$''-%D.W+-'(%*#'7"$,0$%
��������͵ͺͲͲ��������Ǥ����������������������������������
$*7%"3-2-%+#%*#/-'-%$%+#%/#76$*$(%/$*%"]3-9-%$%/$*%2"#%
���Ǥ����������������������������������ǯ������������
����������ǯ�����Ǥ������������������������������������
��������������������Ǥ���������������������������������
�����������������������������������������ǡ��������M
��������������������Ǥ����ǯ�������������������������M
�����ǡ���������������ǡ������������������������������ϐ����
������������������Ǥ������������������������������������
������������������Ǥ������������������������������������
��������������ǡ����������������������������������ǡ�

/*-0$00-(%#,0#9-%$%'76*-B%`%7,0$'#2,7,-%+$""]5-*M
������������������������Ǥ��ǯ��������°������������ǡ�
$%/$*07,0-(%7,6-*7%-22#(%,-,%"7'6#7%7''-"3079$,0$%
#,+#LL$*$,0#B%?7%/#7,07%$*7%'$9/*$%7%+#'$2,-%2$-9$M
�����Ǥ�����������������������������������������ǡ������
���������������������������������������������������ǡ�
��������������ǡ���������ǡ��������ǡ������������ϐ����ǡ��������
�ǯ��������������Ǥ���������������������������ϐ������
�������������Ǥ�����������������������������������ǡ�
'-"#079$,0$%*$007,2-"7*$(%6#*6-,+70-%+7%7".$*#B%D""$%
���������������������������������������������ǡ��������Ö�
������������������������Ǥ�����������������������������
��������������������ǯ������������Ǥ�	�������������ǡ�
68$%$*7,-%'76*#(%$*7,-%/#7,070#%'-/*700300-%"$%/7"9$%
ȋ����������������������������������Ȍ��������������Ǥ�
E"0$*#-*#%#9/-*07,0#%'/$6#$%"$2,-'$%$*7,-(%-"0*$%"7%
>#0$(%97,+-*"#(%079$*#6#(%67**3.#(%9#*0#(%'7"#6#(%"]7676#7%
��������ǡ����ϐ���ǡ��������������������ȋ�������Ȍ����������M
2*7,-B%H$2"#%-*0#%'#%6-"0#>7>7,-%#"%*#6#,-(%"7%6#6-*#7(%
#"%6-6-9$*-(%#"%6#/$*-%+-"6$(%#"%*7>7,$""-(%#"%'$+7,-(%
�ǯ�������������������������������������Ǥ���������������
�������������������������������������������������Ǥ�
����������������ǯ����������������������������ǯ�M

�������������������������������ǯ����������������
������Ǥ���������������ǡ�����������������������������
63"03*7%#,%*7//-*0-%7""7%,703*7B%U22#%6#%0*->#79-%#,%
����������������������ǡ�����������������������������
������������Ǥ������ϐ�����������������ȋ����������Ȍ����
��������������������������������������������������
+$""$%6-'$B%?7%$'/*#9$%.$,$%#"%;2#7*+#,-%,703*7"$a(%
6-,%"$%'3$%"#,$$%63*>$%$%#**$2-"7*#%\"7%,703*7%87%L-*9$%
�������î��������ǡ�������������������������������ȌǤ�����
68$%"$%'#99$0*#$%,-,%6-,0#,-%/#c(%'$9/"#6$9$,0$%
,-,%>#$,$%"-*-%/#c%700*#.3#0-%3,%*3-"-%/*$+-9#,7,0$B%
?$%2$-9$0*#$(%#,L700#(%'$%$66$''#>$(%6-,L$*#'6-,-%7"%
��������������������������������������������������M
�������Ǥ��������������������������������ǡ����¿�������M
����������������������ǡ������������������������Ǥ�

H$""]D,0#6-%!2#00-%7LL-,+7,-%"$%*7+#6#%+$""7%,-'0*7%
�������ǡ��������ǯ����������������Ǥ����������������
�����ǡ������������������ǡ�°�������������Ǥ�

5REHUWR�%XIÀ�

O\"U,)2)&#4+@$=)4#.)-@$."22\m-+)9@$T=)++@B

N4GG#"*"-+4H)@-"$.)$,-$=)4#.)-@$."22\m-+)9@$T=)++@B$$
&RS\ULJKW���)RQGV�G
DUFKLYHV�*��-pTXLHU��0XVpH�G
HWKQRJUDSKLH�GH�1HXFKkWHO

'LH�GHXWVFKH�9HUVLRQ�GLHVHV�$UWLNHOV�ÀQGHQ�6LH�DXI�GHU�:HEVLWH�
555B-4+,#,-.5)#+*904/+B90

!# -P�KMEVHMRS�HIPP·%RXMGS�)KMXXS



����������Ú�����ǡ�����������������������������ǡ�����
	������ϐ����������������ò����������ʹͲͲǦ�����������M
'$,M&3,+$*J$"0%2$"3,2$,%'#,+B%G6873$,%G#$%'$".'0T%
!'%'#,+%H7873L,789$,%>-,%$"L$,87L0$,%&$'$,(%
'68#""$*,+$,%I"@0$,'01,+$,(%91*68$,87L0$,%C*$703M
*$,B%G#$%*3L$,%3,'%#,%!*#,,$*3,2(%+7''%+#$%&#$'$%$#,$%
&$"0%L@*%'#68%#'0%O%$#,$%&$"0%+$*%&3,+$*B%
���¡������������������������¡�����������������

ò����������������������������������������������
&#$'$B%<#$'%'#,+:%
������¡��������¡������ǡ������������������������

���
������������������������¡���Ǥ����������ǡ����������
C@,'0"$*%#'0%3,+%'$#,$%&#$'$%#,'$A0$,L*$3,+"#68%
�¡��Ǥ������������ϐ����������������ǡ��������������M
'68$,%+7'%2$,73$%I$-.7680$,%"$8*0B%!#,%V$8,P18*#M
2$*(%+$*%I"#,+'68"$#68$,%3,+%)*K'68$%*$00$0%3,+%>-,%
'#68%'720(%$*%'$#%$#,%57".0#$*B%%!#,$%A*$70#>%A-68$,+$%
��¡��������Ǥ���������������������ǡ����������������
	�����������������������¡�������������������ò��Ǥ�
E,+%$#,%J#''$,'687L0"#68$*%V$#68,$*%3,+%C1L$*'/$M
�������ǡ���������������������������������������������
��������������������������Ǥ�

&$*%'#68%73L%+#$'$'%I368%$#,"1''0(%J#*+%J#$+$*%
���������������������������������������������
���������������ò�������������������������Ǥ�

�����������Ȃ�����������������
	������ϐ��ǣ������������
����ǣ���������ò����
=$'07"03,2:%=7.*#$"%D99-,
������ǣ������	�������������

;+4,-"-$6490+$=2%972)90B$$

���-DKUH�7UHXH�]X�HLQHU�9LVLRQ
	����Ǧ��������������������������ò��������ǡ�
�����������������������������������������M
������
�����������ǡ����������������¡��ǡ��������M
2$8-"L$,%87.$,(%+#$%G0#L03,2%H703*%Z%&#*0'687L0%
�����ò����ǡ�����������ʹͲͳͶ�����������������M
���Ǥ��������������������������������������ͳͺ�
N78*$%+#$%F*$3$%2$87"0$,(%87.$,%C-,0#,3#010(%
G07.#"#010%3,+%!,272$9$,0%#,%+#$%G0#L03,2%2$M
������Ǥ���������������ò����ͶͲͲ������ϐ�����������
���������������ǡ����¡�����������ϐ����������Ú�M
�����ò��������ǡ�������������������������������
3,+%3,0$*%'0$68$,+$*%G-,,$(%3,+%'#$%87.$,%+#$%
G0#L03,2'#+$$%3,$*9@+"#68%J$#0$*2$0*72$,B%&#*%
'#,+%#8,$,%L@*%+#$'$%'0$0'%A-,'0*3A0#>$%3,+%$*M
L*#'68$,+$%V3'799$,7*.$#0%9$8*%7"'%+7,A.7*B%
�������������������ò�����������������
�ò��ǡ�
=$'3,+8$#0%3,+%'/7,,$,+$%!*L78*3,2$,%#9%
,168'0$,%?$.$,'7.'68,#00B

������������������������������������ǡ��������������M
+$,%J#*%7368%#,%V3A3,L0%,#680%73'%+$,%D32$,%>$*"#$*$,:

Ǽ��������������������������������������	�����M
2$.13+$%A7,,%+$*%'-*2'79$%E927,2%9#0%H703*%3,+%
�������������ò���������Ǥ���������������������ǡ����
�������������ò������������ǡ��������������������Ȃ�������

���������������ǡ�������������
�����������������Ǥǽ%
���������������ǡ��������������ͳͻͻ�Ȃ�ʹͲͳͶǤ

Ǽ���������������͵Ǥ������¡�������������������������
ʹͲʹͲ��������ò��������������������������������M

*#,,$,%3,+%E,0$*,$89$*%#8*$%D*$7"$%/*1'$,0#$*$,B%
G#$%J$*+$,%#8*$%)#*9$,2$"1,+$%KLL,$,%L@*%I$'#680#M
������ǡ�	������������������������¡���Ǥ����������ʹͷ�
������������������������������������������������

dLL$,0"#68A$#0%J7*0$,Ba%%
����	����Ǧ����������ǡ��������������ͳͻͻ�Ȃ�ʹͲͳͶǤ

Q#4-H<;"GG$;+,2H

Y#*$l"22"#

!0&YGLFIWTVIGLYRK�
�8VIYI



8QYHUVLHJHOWH�*HKZHJH�I�KUHQ�GXUFK�GDV�JHVDPWH�4XDUWLHU�� � � � � �����������*UDVÁlFKHQ��%OXPHQZLHVHQ��$XI�(LNHQ¡WW��������LVW�GLH�1DWXU�DOOJHJHQZlUWLJ������������*UDVÁlFKHQ��%OXPHQZLHVHQ��$XI�(LNHQ¡WW��������LVW�GLH�1DWXU�DOOJHJHQZlUWLJ������������*UDVÁlFKHQ��%OXPHQZLHVHQ��$XI�(LNHQ¡WW��������LVW�GLH�1DWXU�DOOJHJHQZlUWLJ�

?)@.)1"#*)+P+$)6$-490042+)="-$$
4XDUWLHU�(LNHQ¡WW

M)"$L"-"#42<$,-.$R@+42,-+"#-"06,-=$O@<
*)-="#$A4#4HH)$+#")&+$&")$422$)0#"-$k66@&)2)<
"-<$,-.$q,4#+)"#"-+5)972,-="-$.)"$Y6*"+<
H,-=$=4-H0")+2)90$="#"90+"#8$:7@2@=)*90"#$
,-.$*@H)42$1"#4-+5@#+2)90"#$A4**-406"-$
)-$?"H,=$4,/$.4*$-490042+)="$?4,"-$,-.$
.)"$?)@.)1"#*)+P+$1@#4-B

�����������������������������������������������������
#,%+$*%E,0$*,$89$,''0*70$2#$%>$*7,A$*0B%<7.$#%
������������������������������������������¡������
�������������������ϐ������������������������M
����ǣ����������������������������������¡��������������
��������������������������������������ϐ�������Ǥ�����
�������������������������������������������������
�������������������������������Þ������
�����ȋ��Ȍ�
���������������Ú�������������������������������
������Ƭ����������������������������������������Ǥ�
<$*%X*$#'0*12$*%+$'%'01+0$.73"#68$,%&$00.$J$*.'(%
��������ʹͲͲ��������������������������������
3,+%+$*%=$9$#,+$%="7,+%-*27,#'#$*0%J3*+$(%870%
����������������������������������������������
������Ǧ�����
�ò�ϐ�¡���������������ò��������������M
������������¡�����������Ǥ�����������������������������
I#-+#>$*'#010%A-,,0$,%'-9#0%#,%+#$%2$'790$%X"7,3,2%
��������������������������Þ����������ϐ�������Ǥ��������
�������������������������������ǣ

1MRMQEPI�:IVWMIKIPYRK
��������������������������
������������������
��������������������������������¡��������������
���������������
�ò�ϐ�¡����Ǥ

6IKIR[EWWIVZIVWMGOIVYRK�
����ò��������ϐ�¡����������ò����������������������M
���������Ú�����������������������������������������
������������������������������Ǥ

)MRLIMQMWGLI�&ITÁER^YRKIR�YRH�2EXYV[MIWIR
��������������ϐ�����������������������������������Ǥ�
)@*%+#$%F#$*J$"0%J3*+$,%>#$"L1"0#2$%?$.$,'*139$%
3,+%G0*3A03*$,(%3B7B%I"39$,J#$'$,(%2$'687LL$,B

1MRMQEPI�0MGLXIQMWWMSRIR
������������������������������������������������
+$'%I#-0-/'%-/0#9#$*0B%E,,K0#2$%?#680$9#''#-,$,%
AK,,$,%'-9#0%>$*9#$+$,%J$*+$,B%%

���ò����������������������������������������������
���ò����������������������������������������������M
2$"$20B%<$*%I$0*#$.%'190"#68$*%D3''$,7,"72$,%J3*+$%
���������������������������ò���������ǡ���������
���������ϐ������������������������ϐ������������������
3,+%+#$%.$2*@,0$,%)"168$,%-8,$%/8W0-'7,#01*$%
������������������������Ȃ��������������������M
010'"7.$"%+$*%G0#L03,2%H703*%Z%&#*0'687L0%>-*'#$80B%

!6 =2+)+',)5



0SWMRKIV�1EVE^^M�%+
����������������������
��������������������������ò�������
����������������������������������������Ǧ���������M
0#$*$,0J#6A"3,2(%=$,$*7"M%3,+%F-07"3,0$*,$893,2B%G#$%
��������������������������������������������������Ú���M
�����������	�����������ǡ��������������������������������
>-,%X*-P$A0$,%73'B%D"'%F-680$*3,0$*,$89$,%>-,%I-3W23$'%
�������������������������������������������
�������¡����
����������������������
���������������������	���������¡��
������������������������������������Ǥ���������¡����ͺͲͲ�
�������������������������������������������������������
ͺͲͲ����Ǥ�	������Ǥ�

D"'%X#-,#$*%#9%I$*$#68%+$'%,76887"0#2$,%I73$,'%'#,+%
���������ͻͷ�����������������������������������������ϐ�M
�����Ǥ������������������������������������������������M
�������
��������������������������¡�����������������������
�����ϐ���������Ǽʹ̵ͲͲͲǦ����Ǧ������ǽ������������Ǥ������������
�����������������������������������
�������������ò����ǡ�
�����������������������������������������������Ǥ�������
����������������������������������������������������M
��������ʹ̵ͲͲͲǦ����Ǧ
�����������ǡ�������������������������ǡ�
�����������������ϐ�������������������������������������
��������������������������������������ʹͳͷͲ��������
<*$#L768$%3,+%+#$%!9#''#-,$,%>-,%F*$#.873'27'$,%39%+7'%
������������������������Ȃ������������������������������M
������¡�Ǥ�����������������������������
���������������
��������������������������������������¡��������������
���������ǡ���¡�����������������ϐ���������������Ǥ

���Ǥ��������Ǧ�������Ǥ��

�¡���������������������������������������������
���������������������������������¡������������������
DA0#-,$,%#9%5#,."#6A%73L%I#-+#>$*'#010%\&#$%L3,AM
���������������������ǫ�����������������������������
�ϐ���������ǫ����ǤȌǤ�����������������������������
�����������������������������ϐ���������
��ò���¡�M
�������������������������������������������������M
68$,%?$.$,'*739%.$#B%%%%

/IRR^ELPIR�)MOIR¢XX
%> 
������ò���ϐ�¡����ͳԜͲͲͲԜ�ʹ

%> �
	�ͷͻԜͲͲԜ�ʹ%
%> �������
��¡����ʹͳ
%> ����������������ͳԜʹͲͲ
%> �����������������Ͷͺͷ�ȋ������͵ͳͷ�����������M
���ǡ�ʹ�������������������ǡ�Ͷͺ������������M
�����������ͷͲ�
�����������������������Ȍ�

%> 
������Ǧ����������������������͵ԜͷͲͲԜ�ʹ

%> 	������Ǧ���������¡����ͺͲͲ

%
JJJB$#A$,-00B68%

$
>@,*$+#@,1"#"H$24$1"#*)@-$/#4-j4)*"$."$9"+$4#+)92"$*,#$-@+#"$*)+"$)-+"#-"+
555B-4+,#""+"9@-@6)"B90

0SWMRKIV�1EVE^^M�MQ�7XMJXYRKWVEX
����������	�ò��������������ʹͲͳͷ����������������������
������������������������������������������������
����������������¡���Ǥ�������������������������������
����������������������������������������������������
���������������������������ϐ�������ò�������������Ǥ

�����������*UDVÁlFKHQ��%OXPHQZLHVHQ��$XI�(LNHQ¡WW��������LVW�GLH�1DWXU�DOOJHJHQZlUWLJ�� � � � �������������'DV�SlGDJRJLVFKH�,QIRVFKLOG�HUNOlUW�GLH�KLHVLJHQ�%lXPH�XQG�6WUlXFKH��)RWRV��/RVLQJHU�0DUD]]L�������������'DV�SlGDJRJLVFKH�,QIRVFKLOG�HUNOlUW�GLH�KLHVLJHQ�%lXPH�XQG�6WUlXFKH��)RWRV��/RVLQJHU�0DUD]]L�������������'DV�SlGDJRJLVFKH�,QIRVFKLOG�HUNOlUW�GLH�KLHVLJHQ�%lXPH�XQG�6WUlXFKH��)RWRV��/RVLQJHU�0DUD]]L

!7=2+)+',)5



O4904+$;m8$94##)Z#"$."$$
R90,$A@,"-)$V$h@,#+"64r90"

=2+)+',)5

����������Á�������������������������ǡ����������°���
�������������������������ϐ��������������	���������
H703*$%Z%!6-,-9#$%/-3*%3,$%$Q/"-#070#-,%7""#7,0%76M
�����±��������������������������������Ǥ�������������ǡ�
��������°��������������±���������������������	����M
����ǡ����°���������������±���������������±����������ǡ�
"7%9#'$%$,%/"76$%+$%9$'3*$'%$,>#*-,,$9$,07"$'%$0%
�����±�������ǯ�������������������������Ǥ���������°���
�������������������������������Á�����������������
�������������ǡ���������������������Ǥ�

D3%'$#,%+3%'#0$(%"]$Q/"-#070#-,%+3%2*7>#$*%$,2$,+*$%
+$%,-9.*$3Q%687,2$9$,0'%73%6-3*7,0%+$%6$00$%
���±�Ԝǣ������������������������²��������������������M
�±�Ǥ�����²��������ǡ��������������������������±������
�����±��������������±�������ǯ�������������������
���Ǧ�±�����������Ǥ�����������������ϐ������������������
/7*%687S3$%-.'$*>70$3*(%#"%W%7%3,$%/*#'$%+$%6-,'6#$,6$%
��������������±�������������°��Ǥ
�±����ʹͲͳͶǡ�������������ǡ����������������������°���

	����������������ǡ������ϐ�±���������ʹͲͳʹ��������	��M
��������������Ƭ���������ǡ��������������������±�±�ϐ�����

+$%)79'7(%?76870%GD(%"7%>#'#0$%+$%I$70%57""$*(%*$'/-,M
���������������������������������Ǯ�������������������
����̵������������������������������±����ȋ��
�ȌǤ
���ʹͺ�����ʹͲͳͶǡ��������������ǡ�������Ǯ�������������

�������������������������ǯ������±�����ǯ��
�����
��������������°����������ϐ����Ǥ������������������±�±�
�������±�������������°����������������ϐ����ǯ����������
��������±�±������������Ǥ�2�����±�����������±����ǡ������
��������������ǡ��������������������������������±������M
���������������°������������������Ǥ������������������
����������������������±����������������������̵��������M
����ǡ�������������������������Ǽ������ǽ���������������
�±�����������������Ǥ�

D%"7%'3#0$%+$%6$00$%>#'#0$(%I$70%57""$*%$'0%6-,>7#,63%
�������������ǯ�������������������������������ϐ��������
������	����������������Ƭ���������Ǥ������±�����±����
�������������������������������������±���������������
�����������������������������������ϐ�������Ǥ�������������
����±�±�������±�����������������à������������±������
"]$,0*$/*#'$%?76870%GDB%

34+,#"$"+$+"90-@2@=)"$9@04&)+"-+$4,$*")-$."$24$=#41)Z#"B$

!8



���������������������°��������±���±����ʹ͵���������
ʹͲͳͷǡ�����Ԝǣ
%> ��ͺ�ͲͲǡ�����������������±�������������±�������
�ǯ���±������������±�±��������±���������������M
���������������������ǡ�������±���������������M
'7."$%+]$Q/"-#070#-,(%?-3#'%<7>-3'0(%"$%9768#,#'0$%
���������������ǡ������������������±�����������
���������������ϐ�����������ǡ��������������Ǥ

%> ?$%/*$9#$*%$LL$0%*$97*S37."$%$'0%"7%/*#'$%+$%
���������������������±�����������������±��ǯ��M
�°���������������������������Ǥ������ǯ�����������
���������������������ǯ�����������������������±��M
�������ǡ����������������������������������±�������
����������������������������������������������������
+$%,-9.*$3Q%#,'$60$'%*7*$'B

%> �°��ͳͳ�ͲͲǡ�������������������������������������
��±�����������������������ǯ±����������������ǯ����
���²��������������ǡ������±��������������������M
*7#*$'%$0%"]$,0*$0#$,%+]3,%.-'S3$0%-9.*72$7,0%"$'%
±�����Ǥ���������������������±�±�������±�ǡ��ϐ������
������������������������±Ǥ������������������������M
��������������±�������±����������������Ǥ��������
6$'%9$'3*$'%-,0%+$'%$LL$0'%/-'#0#L'%'3*%"7%.#-+#M
������±���������������������������������±���������
/-3*%"$'%6-""7.-*70$3*'%+3%'#0$B

����������������������±�������������°�������������
$,%e3>*$%"$'%9$'3*$'%$,>#*-,,$9$,07"$'(%3,%.#"7,%
������������������������±��������±��������������������
�����ϐ�������Ǥ

����������������������������������������������°����
�������������±�±���������±��±��������������������M
����ǡ������������������±�±��������������������������
N3*7(%"$%*$'/-,'7."$%"-67"%+3%6$,0*$%+$%6--*+#,70#-,%
/-3*%"7%/*-0$60#-,%+$'%79/8#.#$,'%$0%+$'%*$/0#"$'%+$%
�������ȋ�����Ȍǡ������������ǯ���������±����������������
��������������������°���Ǥ��������������������������
����������±��������ǯ���±�������Ǥ
���������������������±���±ǡ��������������������

��±�������������Ǯ��
�ǡ���������������������������
�����ϐ����������������������������������������������ǡ�
������±����ͳͻ������ʹͲͳͷ����������������������������Ǥ
��������������������������±�������������������������

����������ǡ�������±��������������±�����������������������
��ǯ����������������������������������������������������M
'7."$%*-97,+%+$%"7%)-,+70#-,%H703*$%$0%!6-,-9#$(%
D"7#,%G03.$*B

B É T O N  •  E N R O B É  •  G R A V I E R

Y-$G24-$.\"4,$G"#64-"-+$*)+,S$"-$&@#.,#"$."$24$=#41)Z#"B$ Q#,)+$SG)-",W$.,$94#.Z#"$f!"#$%&'$()'**+,'-g$"-$0)1"#B$Q@+@*^$?"4+$J422"#8$m;L?



������������	������������������
��������������������
�������������������������ǯ�������������������������
����������ȋʹͶ����Ǥ�Ǥ�ǤȌ����������
��������ȋͳͲͶ�
���Ǥ�Ǥ�ǤȌǢ����������������������������������������������
>$007B%%<7%S3#%'#%2-+$%+#%3,%/7,-*797%#,67,0$>-"$%
������������������������ȋ��������������ǡ��������ǡ����
������ǡ��������������Ȍ������������������������Ǥ����
�������������������������������������������������ǡ�
����
��������������������������ǡ������������������
�������ǡ�����
��������ϐ�������������������������Ǥ����
���������������������������������Ǥ����������������
"7%L$**->#7(%6-,%#%'3-#%S3700*-%0*$,#%$"$00*#6#(%/-*07%
����������������
��������������Ͳ̵ͲͲͲ��������Ǥ�
����������������������������ǡ���������������������M
�������������ϐ��������������ǡ�������������������Ǥ��ǯ°�
68#%>#$,$%/$*%>#'#07*$%"]U''$*>70-*#-%7'0*-,-9#6-(%
���������������������������������ϐ���������ǡ�������
������������
����������ǯ����Ǥ�	�������ʹͲͳ͵������������
���������������������������ǯ�������Ȁ�����������������
=$,$*-'-(%-*7%+$9-"#0-%/$*%L7*%/-'0-%7%3,7%,3->7%
'0*3003*7%03*#'0#67%7%L-*97%+#%;)#-*$%+#%/#$0*7a(%/*-M
������������ǯ�����������������������ȋ���������������
�������ϐ��������ʹͲͳȌǤ����������������������������������

���ͳͺͻͲǤ�����������������������������������������
�������ǡ�ϐ���������������������������������������������

������������������ǡ������������������������������������
����ͳͻͶͳǡ�������������������ǯ����������Ǥ�����������
����������������������°��������������ϐ�����Ǥ�����������
�������������ϐ������������������Ǥ�������������Ǥ���
������������������ǡ������������������������������M

��Ǥ��������	��������������
����������ǡ���������������
�����������������������ǡ�����������������ǡ��������������
7*$7%+#%97,->*7%+$#%0*$,#B%?$%#,L*7'0*3003*$%'-,-%
��������������ǯ��������������������͵ͲͲͲ���ǡ����������M
����������������������������������������������������Ǥ�
���	�����������������Ƭ���������������������ϐ�����ǡ�
�����±�°����������������������������������ǡ������M
������������	��������������
�����������������������
�������������������������Ǥ��ǯ��������������������������
'-"#0-%/*70-%;7""]#,2"$'$a(%6-,%07,0-%+#%7*.3'0#%$'-0#6#(%
S37"$%7+%$'$9/#-%#"%/#00-'/-*-B%U*7%-LL*$%3,%/*70-%7%
������������������������������������������������ϐ������ǡ�
�������ϐ��������������������������ȋ����������Ȍǡ���
3,%2#7*+#,-%'7''-'-%6-,%'/$6#$%0#/#68$%+#%79.#$,0#%
�����������ǡ�����������������������ȋ�����������Ȍ���
�����������ȋ�����������������ȌǤ������������������

O4$Q"##@1)4$."2$A@-+"$L"-"#@*@B$$
?)@.)1"#*)+V$9@-9#"+46"-+"B$$

m2&"#=@$."22"$4G)$*"214+)90"B$k-$;1)HH"#4$1)1@-@$@2+#"$s(($*G"9)"$.)$4G)$
*"214+)90"t$*@-@$6)-499)4+"B$O4$2@#@$4++)1)+V$.\)6G@22)-4H)@-"$Z$/@-.46"-<
+42"B$>)1@-@$*@2)+4#)"8$-@-$*@-@$4==#"**)1"B$

]@#H)@-"$.)$G#4+@$4$="*+)@-"$"*+"-*)14B$Q#4$2"$G)4-+"$.)$#@&)-)48$90"$*4#4--@$*,99"**)<
146"-+"$422@-+4-4+"8$*@-@$*+4+)$6"**)$4$.)6@#4$.")$9@#-)@2)$64*90)$fh@#-,*$64*gB$

!9 =2+)+',)5



6WD]LRQH�D�&DSRODJR��$�ODWR�GHL�ELQDUL��LQ�XQ�DPELHQWH�GD�JUHWR��VL�LVWDOOD�XQD�SUH]LRVD�ÁRUD�PLQXWD��

����������������������°�����������������Ǽ��������
���������ǽǤ��ǯ����������������°�������������ǯ°Ǣ�����������
����������ǡ����°��������������������������������������M
���ϐ�����������������������������������������������
�����������ǡ������������������������������������������
������Ǧ�����¡�����ȋ����������ϐ������������	����������
�������Ƭ���������ȌǤ�
������������������������������������������������M

0#6-(%-"0*$%68$%,703*7"#'0#6-(%+$"%6-*,#-"-%97'68#-(%
���������Ǧ��������������������������������������ͷ�
�������ǯ�������Ǥ��������������������ϐ�����������ǡ���������M
����������������Ǧ�����ǡ�����������������������������Ǥ�
U*,79$,07"#%'-,-%7,68$%#%'3-#%L*300#%6-"-*%*-''-%
����������ȋ���������������������������ǡ��������������
�������������������������������ȌǤ�
����������Ǥ�����������������������ǡ����������������

��������������Ǥ�������������������������������������
���������������������������ϐ������������������������
����Ǥ�������������������������������������Ǥ��������M
���������ǡ���������ǡ������������ǯ���ϐ�����ǡ�������������
#,+#>#+37.#"#%7"63,#%2*-''#%7".$*#%+#%2$"'-(%0$'0#9-,#%
���������������������������Ǥ�
���������������������������������°��������������

���������������������������Ǥ������ǯ°��ǯ���������������
���������������������ǯ����������ǡ�ϐ�������������������
�������������Ǥ�������������������°������������������
�������������������������ϐ��������������������
���M

���������Ǥ�����������������ϐ������������������������
�����������������������ǡ�������������������ϐ��������������
�����������������ʹǤͷ������������������������������
�������������������ϐ������������	�����������������Ƭ�
��������Ǥ�����������°����������������������������
������	���������Ǥ��������������������������������������
°���������������������Ǥ�

5REHUWR�%XIÀ

!:=2+)+',)5



u7@2@=)*90"*$L#""-$n$
M"#$A)=#@*$L@2/G4#7$
A@@**""$
��������������������������������������������������
���������������������Ȃ���������
������������������ǡ�
����
�ò���������������ǡ��������������ò��������������
���������������Ǥ���������������������������������
Ǽ
�����������ǽ��ò������������������������������������
!,272$9$,0%L-*0(%#9%I$'0*$.$,(%+7''%'#68%7368%A@,L0#M
���
��������������������������������������������������
�ϐ���������������������������Ú����Ǥ�
��������������������������Ǽ
�����������ǽ���������


��������������������������������¡���������������Ǧ
D*$7"$,B%G-"68$%H703*-7'$,%"$#'0$,%$#,$,%J#680#2$,%
������������������������������������������������������Ǥ�
�����������ϐ�����ǡ�
�����Ú�������������������������
ϐ����������������������������ò�������������������
3,+%I#-0-/$,B%&$,,%97,%#8,$,%.$J3''0%?$.$,'*13M
9$%'687LL0(%L@8"$,%'#$%'#68%7368%#,%+$*%E92$.3,2%>-,%
������������������ǡ�	����������������������������M
0$,%J-8"B
�����������ʹͲͲͶ������������������Ú�������
��������

�������������������������������������������������M
����������Ǥ����������������������Ú���������������ǡ�
����������������������������������������������������
���������������������������������������ǡ�����������
>#$"L1"0#2$'%H703*/7*7+#$'B%
������������������������������������������������

,3*%$#,%J-8"+3*68+7680$*%X"7,(%'-,+$*,%7368%$.$,'-%
������������������������������������������ò������

������ϐ���������¡�����������������
�����������ǡ�����
����ò����ͳͲͲ����������������
�������������������M
�������������������������������������ϐ�����Ǥ���������
��������������������������ǡ�Ú��������������������
C3"03*"7,+(%87.$,%'#$%$#,$'%+$*%.#-"-2#'68%J$*0>-""'M
�����������������������
����������������������������Ǥ�
!#,%<*#00$"%+$*%)"168$%+$'%=-"L/7*A'%#'0%.$J3''0%,768%
,703*,78$,%=$'#680'/3,A0$,%2$'07"0$0B%G-%J3*+$,%
.$#'/#$"'J$#'$%73L%$#,$*%?1,2$%>-,%#,'2$'790%9$8*%7"'%
�������������������������������������	��������¡�����
���������������������������Ǥ�����������������������
��������������������������������¡������������������
8$30$%!2"#(%G0#68"#,2$%3,+%'-27*%I768L-*$""$,B
����������Ú�����������������������������������
���M

���������������������������������������������������M
�������������������������������������������������
<*-''$"*-8*'1,2$*%7,2$'#$+$"0%O%+#$%=$J1''$*%+#$,$,%
��������������������������������������ò���������¡���M
*3,2%+$*%=-"L7,"72$,%3,+%87.$,%$#,$,%J$'$,0"#68$,%
���ϐ������������������������������������
���������Ǥ�
�������������������ǡ���������
�ò��������ϐ���������

KA-"-2#'68$,%V#$"$(%870%+7'%F$79%39%5$7+M=*$$,A$$M
/$*%X7'67"%=3W-0%73L%P$+$,%)7""%$**$#680%O%7.$*%+79#0%
���������������Ǩ�������������ò���������������������
7.(%+$9%'$"0$,%2$J-*+$,$,%!#'>-2$"%O%L*@8$*%GW9.-"M
�����������������ò���������������������Ǧ�����������Ȃ�
������������������������������������������������Ǥ�

D3L%+$9%=$"1,+$%+$'%=-"L/7*A'%
������������������������ǡ�����
J3,+$*.7*%$#,$%8$*>-**72$,+%
���ϐ������
�������������������
Ú�����������������¡�����������M
+$*%87*9-,#$*$,%3,+%$#,7,+$*%
.$*$#68$*,B%

=2+)+',)5

Q2)"**"-."#$v&"#=4-=$1@6$;G)"2="2P-."$H,6$!4**"#$?)2.^$L@2/G24+H$A@@**""

#;



=HUWLÀ]LHUWH�)LUPHQ�p$T-+#"G#)*"*$$
FHUWLÀpHV��$'LWWH�FHUWLÀFDWH
%FJEPPIRXWSVKYRK���+IWXMSR�HIW�HqGLIXW���"
7QEPXMQIRXS�VMÀYXM

;RNkM$;m8$w'(($x1"#.@-<2"*<?4)-*8$-@,1"4,$ceB(dBc(w'

;"#1)9"*$k-.,*+#)"2*$."$L"-Z1"8$$U,4)$."$904#="6"-+$."$24$$
-RQFWLRQ��*HQqYH������������

;"#1)9"*$k-.,*+#)"2*$."$L"-Z1"8$;)+"$."$142@#)*4+)@-$."*$6o90"/"#*$
.,$?@)*<."<?4F8$wc'c$;4+)=-F8$wcBwwBc(wc

>4."9$;m8$cd(d$O4$h04,W<."<Q@-.*8$(aBwwBc(w(

;"#1)9"*$k-.,*+#)"2*$."$L"-Z1"8$,*)-"$."$142@#)*4+)@-$"+$."$
+#4)+"6"-+$."*$.S90"+*$."*$h0"-"1)"#*$Y>RM8$wcee$m)#"<24<>)22"8$
d(B(yBc((y

T-+*@#=,-=$;+B$L422"-8$M"G@-)"$R%/"-+@&"28$y(dc$T-="2&,#=8$
cyBw(Bc((d

;+4.+$l%#)908$!"#7$J4="-0@2H8$e(a($l%#)908$d(B(eBc(((

C"0#)90+1"#5"#+,-=$l%#90"#$z&"#24-.8$ed'($J)-5)28$(eB(`Bwyyy

&EROIR�YRH�:IVWMGLIVYRK���&ERUYIW�IX�EWWYVERGIW���
&ERGLI�I�EWWMGYVE^MSRM

?4*"224-.*904/+2)90"$L"&P,."1"#*)90"#,-=8$Q,+,#@8$''w($O)"*+428$
csBwwBc((y

m{m$!)-+"#+0,#8$e'(w$!)-+"#+0,#8$(wBwcBc((e

Y?;$mL8$e(ye$l%#)908$(sBw(Bc(('

h#".)+$;,)**"8$m#"42$?@97"-8$eew($J@#="-8$cyBw(Bc((d

;5)**$N"8$?%#@="&P,."$;@@.#)-=8$ewd'$m.2)*5)28$cyBw(Bc((d

h#".)+$;,)**"8$l"-+#,6$Y"+2)0@/8$e('a$l%#)908$('B(sBwyye

&EY���'SRWXVYGXMSR���)HMPM^ME

C#@-"-&"#="#$mL8$s(dc$T66"-8$wyB(sBc(wd

;YRTNJzOl$L6&J8$s'ds$N)".<A,@+4+0428$wyB(sBc(wd

LS+4H$N@64-=$;m8$wwsd$T+@F8$weB(`Bc(ww

N"-==2)$mL8$sc'`$;90:+H8$csB(eBc(('

'?$Q"-*+"#$mL8$scew$J@90.@#/8$dwBw(Bc((c

-RVLDV�*DVVHU�%DXPDWHULDOLHQ�$*�������&KXU������������

!42+"#$;)"/"#+$mL8$'wdd$]#4++"2-8$wsBwcBwyy`

&MPHYRK�YRH�*SVWGLYRK���*SVQEXMSR�IX�VIGLIVGLI���"
7GYSPI�I�VMGIVGE

h"-+#"$."$Q@#64+)@-$]#@/"**)@--"22"$-4+,#"$"+$"-1)#@--"6"-+$$
GH�/XOOLHU�������-XVV\������������

Q@#*90,-=*4-*+42+$m=#@*9@G"$$
N"97"-0@2H<RP-)7@-8$e('s$l%#)908$wcB('Bc(ww

hTN38$*)+"$."$A"F#)-8$wcww$L"-Z1"8$(yB(sBc((y

m994."6)4$.)$4#90)+"++,#48$sea($A"-.#)*)@8$(wBwcBc((e

Y-)1"#*)+S$."$O4,*4--"8$*)+"$."$M@#)=-F8$w(wa$O4,*4--"8$
c'B(yBc((e

l"-+#,6$]4,2$C2""8$d((($?"#-8$wdB(eBc((`

TRJ$l%#)908$h46G,*$;9)"-9"$h)+F8$e(yd$l%#)908$('Bw(Bc((s

;+#)970@/$O)-.4,8$edwa$O)-.4,8$(wBwcBc((a

TA]m8$y(w'$;+B$L422"-8$csB(eBc(('

TA]m8$es(($M%&"-.@#/8$cyBw(Bc((d

T9@2"$G@2F+"90-)U,"$/S.S#42"$."$O4,*4--"$T]QO8$w(c'$T9,&2"-*8$
dwBw(Bc((c

k?A$N"*"4#90$L6&J8$l%#)90$N"*"4#90$O4&@#4+@#F8$$
ee(d$N%*902)7@-8$c`B(sBc((c

?"#,/*&)2.,-=*0")6$3",0@/8$ac'c$?)##8$(wBwwBc((w

Y-)1"#*)+P+$l%#)90<k#90"28$e(a`$l%#)908$ceB(sBc((w

;5)**6"6$C4."#*90,2"8$e'(($!)-+"#+0,#8$csB('Bc((w

l%#90"#$J@90*90,2"$/%#$4-="54-.+"$!)**"-*904/+"-8$$
eec($!P."-*5)28$cyB(sBc(((

Y-)1"#*)+P+$;+B$L422"-8$y((($;+B$L422"-8$wdB(sBc(((

T).=B$Q@#*90,-=*4-*+42+$!;O8$ey(d$?)#6"-*.@#/8$(cBwwBwyye

]4,2$;90"##"#$k-*+)+,+$];k8$acdc$>)22)="-8$(cBwwBwyye

'LIQMWGLI�-RHYWXVMI���-RHYWXVMI�GLMQMUYI���"
-RHYWXVME�GLMQMGE

A)=#@*8$A)&"22"$L#@,G8$A)/4$mL$Q#"-7"-.@#/8$''(c$Q#"-7"-.@#/8$
wyB(sBc(wd

;4GG#@$;m8$wcw'$>"#-)"#8$(yB(sBc((y

L)14,.4-$;,)**"$;m8$wcw'$>"#-)"#8$(wBwcBc((e

?B$?#4,-$A".)942$mL8$swec$T*90@2H64++8$c'B(yBc((e

?B$?#4,-$A".)942$mL8$sc('$;"6G4908$c'B(yBc((e

9DUR�5HÀQLQJ�&UHVVLHU�6$�������&UHVVLHU������������

h)24=$mL8$ec(a$;904//04,*"-8$wdB(eBc((`

h@-+"9$mL8$dssw$Y"+"-.@#/8$(yB(yBc((d

#!*MVQIRPMWXI



*MVQIRPMWXI

;F-="-+4$h#@G$]#@+"9+)@-$A%-905)2"-$mL8$'ddc$;+")-8$
(cBwwBwyye

?m;Q$C4)*+"-$mL8$a(ec$C4)*+"-8$wsBwcBwyy`

QB$J@//64--<O4$N@90"$mL8$'d(d$C4)*"#4,=*+8$wsBwcBwyy`

(MIRWXPIMWXYRKWFIXVMIFI�YRH�:IV[EPXYRK���7IVZMGIW�"
IX�EHQMRMWXVEXMSR���7IVZM^M�I�EQQMRMWXVE^MSRI

]"-*)@-74**"$."#$;CQ$f;905")Hg8$es(d$;905"#H"-&4908$$
3TY$wyB(yBc(w'

?mNMY;hJ$mL8$'(wc$?4*"28$wdBwcBc(ww

Om?zN$;]kTl8$mh?<l"-+#,6$."#$m#6""8$d`(($;G)"H8$csBwwBc((y

h@66,-"$."$>"#*@)W8$.@64)-"$.[T9@=)48$wcy($>"#*@)W8$
(yB(sBc((y

;"#1)9"*$k-.,*+#)"2*$."$L"-Z1"8$*"#1)9"*$=S-S#4,W8$*)+"$.,$O)=-@-8$
wcw'$>"#-)"#8$w(B(dBc((a

-XVWL]YROO]XJVDQVWDOW�3|VFKZLHV�������5HJHQVGRUI�������������������

;+4.+1"#542+,-=$O,H"#-8$;+4.+04,*8$s((c$O,H"#-8$(`BwcBc(((

u7@&%#@$J,="-+@&2"#$mL8$y'a($m2+*+P++"-8$(sBwcBwyyy

T#-*+$?4*2"#$|$]4#+-"#$mL8$e(dc$l%#)908$(cBwwBwyyy

;)--/@#6$mL8$'(ae$?4*"28$(eB(`Bwyyy

N!?$J@2.)-=$;m8$cy(($]@##"-+#,F8$(cBwwBwyye

]"-*)@-*74**"$?4*"2<;+4.+8$?,*)-"**G4#7$L@**4,8$yc(($L@**4,8$
wsBwcBwyy`

)RIVKMI��YRH�;EWWIVZIVWSVKYRK���)RIVKMI�IX�EPMQIRXEXMSR�
IR�IEY�TSXEFPI���)RIVKME�I�EGUYE�TSXEFMPI

;"#1)9"*$k-.,*+#)"2*$."$L"-Z1"8$G@*+"$."$.S+"-+"$"+$."$9@6G+4="$
."$h0@,2"W8$wc''$h0@,2"W8$-@,1"4,$wyB(dBc(wa

;"#1)9"*$k-.,*+#)"2*$."$L"-Z1"8$G@*+"$."$.S+"-+"$"+$."$9@6G+4="$
.,$>"-="#@-8$wcyd$?"22"1,"8$-@,1"4,$wyB(dBc(wa

k!?8$J@2H7#4/+5"#7$?4*"2$mL8$'(as$?4*"28$3TY$wyB(dBc(wa

Q@#9"*$A@+#)9"*$>424)*4--"*$;m8$wyaw$;)@-8$-@,1"4,$wyB(yBc(w'

?C!$T-"#=)"$mL$,-.$;5)**=#).$mL8$Y-+"#*+4+)@-$?)97)="-8$$
d'`c$!F-)="-8$wwB(yB$c(wd

;+")-"#$T-"#=)"$mL8$sw(c$A42+"#*8$(aBwcBc(wc

;"#1)9"*$k-.,*+#)"2*$."$L"-Z1"8$*+4+)@-$."$+#4)+"6"-+$."$2["4,$
.[m#1"8$wcaa$>"F#)"#8$wcBwwBc(wc

?C!$T-"#=)"$mL$,-.$;5)**=#).$mL8$Y-+"#*+4+)@-$A%02"&"#=8$
d((($?"#-$ca8$weB(yBc(wc

;"#1)9"*$k-.,*+#)"2*$."$L"-Z1"8$&4##4="$."$h04-9F$n$]@,=-F8$
wce'$h04-9F8$wdBwcBc(ww

;"#1)9"*$k-.,*+#)"2*$."$L"-Z1"8$9"-+#42"$0F.#@S2"9+#)U,"$"+$
G·LQÀOWUDWLRQ�GHV�HDX[�GH�9HVV\�������9H\ULHU������������

6HUYLFHV�,QGXVWULHOV�GH�*HQqYH��SRVWH�pOHFWULTXH�GH�5HQÀOH�������
>"#-)"#8$wdBwcBc(ww

k?$!@02"-$mL8$],6G5"#7$O4-="2"-8$asw($!@02"-8$w'B(yBc(ww

h"-+#42*905")H"#)*90"$C#4/+5"#7"$mL8$s(wa$N4+04,*"-8$
wcB('Bc(ww

;"#1)9"*$k-.,*+#)"2*$."$L"-Z1"8$9"-+#42"$0F.#@S2"9+#)U,"$."$$
>"#&@)*8$wcew$N,**)-8$waB(yBc(w(

;"#1)9"*$k-.,*+#)"2*$."$L"-Z1"8$49+)1)+S$T4,$G@+4&2"$fa$*)+"*g8$
wcww$L"-Z1"8$w(BwcBc((`

>)22"$."$O4,*4--"8$"4,*"#1)9"8$,*)-"$.,$O49$."$?#"+8$$
w(`($],).@,W8$w(BwcBc((`

k?$!@02"-$mL8$N"*"#1@)#$J@905490+8$asw($!@02"-8$(wBwcBc((a

T2"7+#)H)+P+*5"#7$."#$;+4.+$l%#)908$C#4/+5"#7$J:-==8$e('y$l%#)908$
csB(eBc(('

T2"7+#)H)+P+*5"#7$."#$;+4.+$l%#)908$Y-+"#5"#7$m,5)"*"-8$$
e(a($l%#)908$csB(eBc(('

;"#1)9"*$k-.,*+#)"2*$."$O4,*4--"8$9"-+#"$.["WG2@)+4+)@-$."$$
])"##"<."<]24-8$w((a$O4,*4--"8$wcBwcBc((c

N"=)@-42"$!4**"#1"#*@#=,-=$;+B$L422"-$mL8$;""54**"#5"#78$
ydc($Q#4*-490+8$cdB(eBc((w$

;+P.+)*90"$!"#7"$;904//04,*"-$,-.$3",04,*"-$46$N0")-/4228$
Y-+"#5"#7$T&-4+8$ec(($;904//04,*"-8$d(B(dBc(((

T#.=4*$z*+*905")H$mL8$e(w($l%#)908$ceB(eBwyye

*VIM^IMXERPEKIR�YRH�7TSVX���-RWXEPPEXMSRW�WTSVXMZIW�"
IX�HI�PSMWMVW���-QTMERXM�TIV�MP�XIQTS�PMFIVS�I�WTSVX

A)=#@*8$L@2/$]4#9$;)=-42$."$?@,=F8$ww`c$?@,=F<>)224#*8$$
-@,1"4,$ceB(dBc(w'

A)=#@*8$L@2/G4#7$!42.7)#908$yc(a$!42.7)#908$3TY$ceB(dBc(w'$

A)=#@*8$L@2/G4#7$z&"#7)#908$sc(e$z&"#7)#908$c`BwwBc(wd

0LJURV��*ROISDUN�2WHOÀQJHQ�������2WHOÀQJHQ������������

R#@G"-04,*$!@20,*"-$mL8$sww($!@20,*"-8$c`BwwBc(wd

A)=#@*8$L@2/G4#7$A@@**""8$d(ad$A%-90"-&,90*""8$wwB(yBc(wd

O"*$?4)-*$."$O41"F$;m8$weyc$O41"F<2"*<?4)-*8$ceB(sBc(wc

R"--)*$h2,&$."2$]4+#)H)4+@$.)$m*9@-48$$
sswc$m*9@-48$wcB(wBc(ww

A)=#@*8$L@2/G4#7$J@2H0P,*"#-8$$
sd'd$J@2H0P,*"#-8$(dB(dBc((y

T)-5@0-"#="6")-."$!@02"-8$;G@#+H"-+#,6$$
3)"."#64++"-8$asw($!@02"-8$c'B(yBc((e

+EVXIRFEY���4E]WEKMWXIW���4EIWEKKMWXM

%RFFDUG�3DUFV�HW�-DUGLQV�6$�������&DUWLJQ\��$
-@,1"4,$ceB(dBcw('

;+")-$M"*)=-8$dcyd$M@+H)="-8$(cBwcBc(w(

L4#+"-&4,$L"-@**"-*904/+$l%#)908$e('s$l%#)908$
(dB(dBc((y

##



*MVQIRPMWXI

C,-H$?4,6*90,2"-$mL8$esw($Y*+"#<!)-)7@-8$d(B('Bc((e

-DFTXHW�6$��3pSLQLqUH�GH�6DWLJQ\�������6DWLJQ\������������

!)-72"#$K$N)904#.$mL8$ya'a$!P-=)8$ceB(yBc((a

Q,0#"#$mL8$L4#+"-&4,8$dw''$!)90+#4908$(wBwwBc((w

>)14$L4#+"-&4,$mL8$'w(c$?)--)-="-8$cdB(eBc((w

;90@@G$|$h@B$mL8$a'(a$?4."-<MP++5)28$ceB(eBwyye

+IWYRHLIMX�YRH�4ÁIKI���7ERXq�IX�7SMRW���'YVI�I�7EPYXI

h2)-)94$.)$N)4&)2)+4H)@-"$.)$3@14==)@8$syes$3@1499)@8$c`BwwBc(wd

;+)/+,-=$;90%#64++8$a`dc$l"+H5)28$c`BwwBc(wd

;@--64++$O,H"#-8$C,#0@+"2$K$N"*)."-H8$s((($O,H"#-$wa8$
wwB(yBc(wd

NTJm?$?4*"28$'(wc$?4*"28$wdBwcBc(ww

?%#="#*G)+42$?4*"28$'(as$?4*"28$w'B(yBc(ww

;+)/+,-=$!4="#"-0@/8Y*+"#8$csB('Bc(w(

;"#4+48$;+)/+,-=$/%#$.4*$m2+"#8$ee(($R0425)28$csBwwBc((y

Q@-.4+)@-$m)=,"*<>"#+"*8$wcdd$?"#-"W8$(yB(sBc((y

C2)-)7$?4#6"25").8$a(w`$?4#6"25").8$(yB(sBc((y

;+B$L422)*90"$]*F90)4+#)"<M)"-*+"$;%.8$`dwc$]/P/"#*8$(yB(sBc((y

;+)/+,-=$R"##4$>"990)4$>)224==)@8$L"6")-*904/+$?@#.")8$$
ssa`$]424=-".#48$(dB(dBc((y

m2+"#*H"-+#,6$L)&"2")908$ewac$L24++&#,==8$(wBwcBc((e

;@9)"+V$R)9)-"*"$G"#$2[$m**)*+"-H4$.")$h)"90)8$sy(($O,=4-@8$
c'B(yBc((e

$OWHUV��XQG�3ÁHJHKHLP�*ODUXV�1RUG��/HW]�������1lIHOV��
d(B('Bc((e

5HJLRQDOHV�3ÁHJH]HQWUXP�%DGHQ�������%DGHQ������������

N"=)@-42*G)+42$T66"-+428$d'(($?,#=.@#/8$w(BwcBc((`$

N"04$N0")-/"2."-8$'dw($N0")-/"2."-8$wdB(eBc((`

!"2".4$mL8$'w''$m#2"*0")68$wdB(eBc((`

M#B$L,F$O@,+4-$"+$Y+"$?4,"#8$h@-1)1"8$wccs$R0}-"W8$weBwcBc((s

;905")H"#)*90"$TG)2"G*)"<;+)/+,-=8$e((e$l%#)908$weBwcBc((s

mB$>@="2$L6&J8$JP+*90"-8$y(ad$R",/"-8$(dBw(Bc((s

;+4.+$l%#)908$!"#7<$,-.$!@0-04,*$H,#$!").8$$
eydc$A"++6"-*+"++"-8$(dBw(Bc((s

;+)/+,-=$T&"-<TH"#8$J4,*$/%#$Q"#)"-$,-.$T#0@2,-=8$$
''(c$Q#"-7"-.@#/8$ceB(yBc((a

FDVD�ÀGHOLR�������1LHGHUEXFKVLWHQ������������

C4-+@-42"$]*F90)4+#)*90"$M)"-*+"8$;"7+@#$3@#.8$ya(($!)28$
(yBwcBc(('

;@2)-4$;G)"H8$d`(($;G)"H8$(cB(sBc(('

]#)14+72)-)7$!F**$mL8$d(ad$A%-90"-&,90*""8$ceB(dBc((d

O,H"#-"#$]*F90)4+#)"8$C2)-)7$;+B$Y#&4-8$'ywa$;+B$Y#&4-8$dwBw(Bc((c

C2)-)7$;@--"-042."$mL8$'wca$N)"0"-8$c`B(sBc((c

m2+"#*5@0-0")6$m6$!)2.&4908$esc($!"+H)7@-8$(wBwwBc((w

]*F90)4+#)"H"-+#,6$A%-*)-="-8$dww($A%-*)-="-8$(wBwwBc((w

]*F90)4+#)*90"$Y-)1"#*)+P+*72)-)7$l%#)908$?,#=0:2H2)8$e(dc$l%#)908$
cdB(eBc((w

N"0472)-)7$?"22)7@-8$a'a'$?"22)7@-8$d(B(eBc(((

3ÁHJH]HQWUXP�5RWDFKHU�������'LHWOLNRQ������������

$OWHUV��XQG�3ÁHJHKHLP�.�KOHZLO�������(QJOLVEHUJ������������

NTJm$h0#)*90@-48$'wcs$?"++)-="-8$cdBwcBwyyy

;905")H"#$]4#4G2"=)7"#$l"-+#,68$sc(`$3@++5)28$ccBwcBwyyy

Y-)1"#*)+P#"$]*F90)4+#)*90"$C2)-)7"-$?4*"28$'(ca$?4*"28$ccBwcBwyyy

]*F90)4+#)*90"$M)"-*+"$m4#=4,$mL8$C2)-)7$C:-)=*/"2."-8$$
ac(w$?#,==8$(cBwcBwyyy

;+)/+,-=$M)47@-4+$?"+0"*.48$'(ac$?4*"28$(eB(sBwyyy

]*F90)4+#)"$?4*"224-.8$''w($O)"*+428$wwB(aBwyyy

C4-+@-**G)+42$m4#4,8$a((w$m4#4,8$d(B(eBwyye

,SXIPW�YRH�6IWXEYVERXW���,|XIPW�IX�VIWXEYVERXW���"
%PFIVKLM�I�VMWXSVERXM

Q"#)"-<$,-.$;"6)-4#0@+"2$k.F22<L4)*8$y(as$L4)*8$ceB(sBc(wc

J@+"2$J@/$!")**&4.8$y(a`$!")**&4.8$wcB('Bc(ww

;>$f;905")Hg$mL8$es(($M%&"-.@#/8$d(B('Bc((e

L#",2)90$J@+"28$N"*+4,#4-+8$?4#8$e(('$l%#)908$w(B(dBc((a

N"H).@#$]4#7$;5)+H"#24-.$mL8$]4#7$k--$l,#)90$m)#G@#+8$$
ewad$N%624-=8$csB('Bc((w

-QQSFMPMIR�YRH�*EGMPMX]�1EREKIQIRX���-QQSFMPMIV���"
-QQSFMPMEVI

;G2")**$mL8$T,#@$J4,*8$ec(($;904//04,*"-8$csB(eBc(('

-RHYWXVMIFIXVMIFI���)RXVITVMWIW�MRHYWXVMIPPIW���-RHYWXVME

OLl$J@90#0")-$mL8$addc$N"7)-="-8$3TY$c`BwwBc(w'

J@29)6$L#4-,24+*$"+$?S+@-*$;m8$h)6"-+"#)"$.[T92SG"-*8$$
wdwc$T92SG"-*8$(aBwcBc(wc

LkCz$J@2.)-=$L6&J8$m<sedd$!")2"#8$dwB(dBc(wc

N)90"6@-+$k-+"#-4+)@-42$;m8$w`ac$>)224#*<*,#<L2o-"8$cwB(sBc(w(

m??$;905")H$mL8$;"="20@/8$a'(a$?4."-<MP++5)28$(wBwcBc((e

J@2)-="#$;@24#$mL8$''ws$?,&"-.@#/8$(yB(sBc((a

NYmL$m1)4+)@-8$sd`c$T--"+6@@*8$w(B(dBc((a

;kh]m$;m8$wd`d$h041@#-4F8$(sBw(Bc(('

?@*90$]4974=)-=$;F*+"6*$mL8$eccc$?"#)-="-8$csB(eBc(('

#0



*MVQIRPMWXI

mO;RzA$f;905")Hg$mL8$!"#7$?)##8$ac'c$?)##8$(yB(yBc((d

]0@"-)W$h@-+49+$mL8$edw`$R4="2*54-="-8$(`B(aBc((d

NYmL$N"42$T*+4+"$mL8$s's($m2+.@#/8$csB('Bc((w

JB$O"-H$mL8$;@24#<$,-.$!P#6"+"90-)78$yc''$3)"."#,H5)28$
d(B(aBc(((

;+%#6$K$h@B$A4*90)-"-8$y'(d$L@2.4908$ccBwcBwyyy

d;<;F*+"6+"90-)7$mL8$acds$N"6)="-8$(cBwwBwyye

/MIW[IVOI�YRH�7XIMRFV�GLI���+VEZMrVIW�IX�'EVVMrVIW���"
>'4%"%">'4%"3,"?,%)+'

-XUD�&HPHQW�)DEULNHQ�$*��:HUN�:LOGHJJ�6WHLQEUXFK�-DNREVEHUJ�
;+")-&#,90$z&"#"==p;+")-&#,90$Y-+"#"==8$aw(d$!)2."==8$$
3TY$wyB(dBc(wa

O4904+$;m8$h4##)Z#"$[R90,$A@,"-)[8$cycd$h@,#+"64r90"8$$
-@,1"4,$wyB(dBc(wa

OlN$O"-H<l)"=2"#<N")/"-*90").$L6&J$;4-.<$,-.$C)"*="5)--,-=8$
M<y`day$J:#&24908$3TY$wyB(yBc(w'

J@29)6$L#4-,24+*$"+$?S+@-*$;m8$h4##)Z#"$O"*$?,)*8$wcwd$Q"##"F#"*$
"+$wdwa$O4$;4##4H8$-@,1"4,$ceB(dBc(w'

?P#2@90"#$;+")-&#,90$,-.$?)2.04,"#")$mL8$y'cc$;+44.8$c`BwwBc(wd

L#41)Z#"$."$h0o+)22@-$;m8$L#41)Z#"$T**"#+$.,$]"+)+$h04-"F8$w`c`$
h@#G4+4,W<A4=-"."-*8$c`BwwBc(wd

-XUDFLPH�6$��&DUULqUH�GX�5RF�������&RUQDX[������������

-XUDFLPH�6$��&LPHQWHULH�HW�FDUULqUH�G
DUJLOH�������&RUQDX[��
c`BwwBc(wd

;"&4*+)4-$A%22"#$mL8$!"#74#"42$?@02"#8$sccw$N)97"-&4908$
c`BwwBc(wd

C)"*5"#7$Y-+"#14H$mL8$m&&4,*+"22"$J"#+)$6)+$!"#7*+4-.@#+8$$
`c('$Y-+"#14H8$wwB(yBc(wd

J@29)6$"+$?S+@-*$;m8$L#41)Z#"$."*$h046G*$]@)-+,*8$$
wcea$;SH"=-)-$fm+0S-4Hg8$c`B(dBc(wd

C)"*$mL$l,#H490<?"#)-="-8$eccc$?"#)-="-8$ceB(sBc(wc

C)"*5"#7$]"+)-"*94$mL8$k-"#+*+@//$M"G@-)"8$caa`$;+,."-8$
cdB(dBc(wc

Q46*48$h4##)Z#"$."$h0@"W8$wesy$A4**@-="W8$wdBwcBc(ww

L#41)Z#"$."$24$h24)"<4,W<A@)-"*$;m8$w(`d$;41)=-F8$wdBwcBc(ww

OAR$;m8$=#41)Z#"$."$?)@2"F<z#E,24H8$wyB('Bc(ww

J@29)6$L#4-,24+*$"+$?S+@-*$;m8$L#41)Z#"$."$]#S$3"F#@,.8$$
wes($m)=2"8wcB('Bc(ww

*UDYLqUHV�G
(SHLVVHV�6$��*UDYLqUH�GH�0RQÁHXU\�������9HUQLHU��
waB(yBc(w(

J@29)6$]#4H$;m8$L#41)Z#"$h#",W$."$h0)GG)*8$?@)*$."$Q)-="*8$$
dys($;)"##"8$waB(yBc(w(

R0"2"#$C!?$;,*+"-$mL8$C)"*5"#7$N@++"-*4-.8$dy'c$N4#@-8$
waB(yBc(w(

>@27"-$?"+@-$mL8$C)"*5"#7$N@++"-*4-.8$dyd($>)*G8$waB(yBc(w(

N)*)$mL8$m&&4,="&)"+"$m"&-"+542.8$m*G2)$,-.$N%+"-"-8$sd'w$
?44#8$(dB(dBc((y

?4#.@=#41"*$;m8$L#41)Z#"$."$?4#.@--"W$_T-$h@6&"i8$$
wca`$?4#.@--"W8$c'B(yBc((e

h4##)Z#"*$.,$O"**,*$J?$;m8$.S904#="$."$;+<R#)G0@-8$$
wes`$;4)-+<R#)G0@-8$c'B(yBc((e

Q#B$?24*"#$mL8$!"#7$;@22&"#="#8$d'`c$N,6"-.)-="-8$w(BwcBc((`

J4#.$mL8$es('$>@27"+*5)28$w(BwcBc((`

;hNm;m8$=#41)Z#"$_h046G$.,$],)+*i8$wc'c$;4+)=-F8$w'B(dBc((`

>)=)"#$?"+@-$?"#-"#$z&"#24-.8$w'$;+4-.@#+"8$d`ac$!)66)*8$
w'B(dBc((`

A@-+"&"22@$mL8$m&&4,*+"22"$z14$.4$?"#-)-48$`a('$]@-+#"*)-48$
weBwcBc((s

Ck?mL$C)"*$T.2)&4908$sdwd$T.2)&4908$('Bw(Bc((s

Ck?mL$C)"*8$;+")-&#,90$l)-="28$s'cd$;""5"-8$('Bw(Bc((s

Jm;RmL$fl%#)90g$mL8$m&&4,*+"22"$!)2$k8$ewys$!)28$ccB(dBc((s

m6#")-$L"&#B$mL8$L#,&"$;4//"-+428$sccc$L,-H5)28$(wBwcBc((a

C)"*5"#7$?@-)-="-$mL8$m&&4,*+"22"$k*9024=pM#")4-="28$'sw`$
L,-H="-8$ceB(yBc((a

L#@&$C)"*$mL8$C)"*<$,-.$?"+@-5"#7$R428$ywwd$M"="#*0")68$
(yB(sBc((a

C42+$C)"*<$,-.$?"+@-5"#7$mL8$m&&4,*+"22"$_N@.)=i$?:++*+")-8$
adwa$?:++*+")-8$w(BwcBc((d

C)"*5"#7$."#$L"6")-."$T*90"-&4908$sc`'$T*90"-&4908$
w(BwcBc((d

O:+*90"#$C)"*$|$?"+@-$mL8$L#,&"$Y-+"#0:0"8$sc`a$?4225)28$
w(BwcBc((d

Q#B$?24*"#$mL8$m&&4,*+"22"$h0#4+H64++8$d'd'$O4-.)*5)28$
cyBw(Bc((d

>)=)"#$?"+@-$A)++"224-.$mL8$m&&4,*+"22"$J@&%028$'ads$m++)*5)28$
cyBw(Bc((d

k//$mL$C)"*<$,-.$?"+@-5"#78$m&&4,*+"22"$R,&"#")-pJ:2H2)*490"#8$
'`('$3)"."#&)GG8$wcBwcBc((c

C)"*5"#7$J%*5)2$mL8$!"#74#"42$;+")-&"#=8$swac$J%*5)28$
dwBw(Bc((c

A"#H$?4,*+@//$mL8$a'wc$L"&"-*+@#/8$?)#6"-*+@#/$,-.$L"&"-*+@#/8$
c`B(sBc((c

CkLNz$mL$L"++-4,8$m&&4,*+"22"$L)*0,&"2<?,&"-+428$s(cc$L#@**<
54-="-8$c'B(aBc((c

L"&#B$J4225F2"#$mL8$C)"*4&&4,*+"22"$z&"#5)2"#<Q"2.8$'eac$N@<
+0#)*+8$(dB(aBc((c

L,&"#$34+,#*+")-"$mL8$;+")-&#,90$L,&"#8$s(aa$m2G-4908$
(dB(aBc((c

h4##)Z#"*$.[m#1"2$;m8$we''$>)22"-",1"8$wsB(cBc((w

N)*)$mL8$L#,&"$h0#%H0%="28$sd'($;)02&#,==8$wsB(cBc((w

!F**$C)"*$K$?"+@-$mL8$m&&4,*+"22"$Y-+"#"$m226"-.8$$

#6



'sc'$JP#7)-="-8$wsB(cBc((w

T66"$C)"*$,-.$?"+@-$mL8$L#,&"$]/4//"-&@."-8$$
d'ac$L#%-"-64++8$(`BwcBc(((

L"6")-."7)"*5"#7$?4225)28$m&&4,*+"22"$]/4--"-*+)"28$sc`a$?4225)28$
(`BwcBc(((

C)"*<$,-.$;4-.5"#7$."#$L"6")-."$3)"."#2"-H8$a`(c$3)"."#2"-H8$
(`BwcBc(((

C)"*04-."2*$mL8$L#,&"$J%&"2)8$sw''$l"228$(`BwcBc(((

J@29)6$L#4-,24+*$"+$?S+@-*$;m8$=#41)Z#"$.,$h46&ZH"8$$
ww'a$?)Z#"<?"#@22"8$(wBwwBc(((

C)"*5"#7$z++@$3@++"#$mL8$m&&4,="&)"+$J@-"#+8$as(e$;+"++"-8$
wcB('Bc(((

J@90,2)$mL8$!"#74#"42$J@90,2)8$a`'c$C:22)7"-8$caB(cBc(((

C)"*<$,-.$;4-.5"#7$J,&"28$h042+&#,--"-&@."-8$a('($;90:/+24-.8$
dwBwcBwyyy

m4#"7)"*$m4#4,<z2+"-$mL8$m&&4,*+"22"$J4#.<;+,."-5").$)-$$
'sae$MP-)7"-p$'sa`$M,22)7"-8$ccBwcBwyyy

C)"*5"#7$L,-H="-$mL8$C)"*=#,&"$Q@#"-&4-8$'sw`$L,-H="-8$
ccBwcBwyyy

C)"*5"#7$O"-H&,#=8$as(($O"-H&,#=8$ccBwcBwyyy

;4-.$mL$3",0")68$!"#7$3",0")68$sd'a$3",0")68$ccBwcBwyyy

;+")-&#,90$A"22)7@-$mL8$a'sa$A"22)7@-8$ccBwcBwyyy

?"#*)"#$;m8$L#41)Z#"$."$AS-)Z#"*8$waad$AS-)Z#"*8$cyB(yBwyyy

h4-.<O4-.)$;m8$L#41)Z#"$."$;"#="F$;m8$L#41)Z#"$."*$]24-90"*8$
wdaa$;"#="F8$wwB(dBwyyy

9LJLHU�%HWRQ�.LHV�6HHODQG�-XUD�$*��.LHVZHUN�2EHUIHOG�2EHUKRO]��
ca``$Q)-*+"#0"--"-8$(yB(cBwyyy

J@29)6$L#4-,24+*$"+$?S+@-*$;m8$=#41)Z#"$.,$;4G"2"+$k>8$$
wdcy$?#"+@--)Z#"*8$(cBwwBwyye$

m4#"7)"*$m4#4,<z2+"-$mL8$L#,&"$?,"90$;+")490"#8$$
�����6FKDÀVKHLP������������

m4#"7)"*$m4#4,<z2+"-$mL8$L#,&"$O@*+@#/8$a(dd$?,90*8$ceB(eBwyye

94&"64$4=8$C)"*5"#7$!)22)*.@#/8$ecad$M)"**"-0@/"-8$ceB(eBwyye

T#-*+$J4&2%+H"2$|$h@BmL8$m&&4,*+"22"$?4--"-8$ecw`$!)290)-="-8$
ceB(eBwyye

Q)*90"#$C)"*$|$?"+@-$mL8$m&&4,*+"22"$Y-+"#0%*2)p;+@2+"-8$$
a(ad$;+4//"2&4908$ceB(eBwyye

J@29)6$C)"*$,-.$?"+@-$mL8$m&&4,*+"22"$T)90#%+"2)8$$
ac'd$A%22)="-8$ceB(eBwyye

J@29)6$C)"*$,-.$?"+@-$mL8$m&&4,*+"22"-$T)902)04,$K$
L0%#*+8$ewy'$J%-+54-="-8$ceB(eBwyye

J@29)6$C)"*$,-.$?"+@-$mL8$m&&4,*+"22"-$;@2"-&"#=$,-.$$
?%*)-="#=#,&"8$ec(`$;904//04,*"-8$ceB(eBwyye

J@29)6$C)"*$,-.$?"+@-$mL8$m&&4,*+"22"-$!)"*=#4&"-8$$
N)"."-&@."-$,-.$h04290&%"28$yadd$C)#90&"#=8$ceB(eBwyye

J@29)6$C)"*$,-.$?"+@-$mL8$!"#7$z&"#.@#/8$sd`($z&"#.@#/8$
ceB(eBwyye

9LJLHU�%HWRQ�.LHV�6HHODQG�-XUD�$*��$EEDXVWHOOH�*U\IHQEHUJ�&KX<
="2542.8$caad$;4/-"#-8$ceB(eBwyye

CB$|$YB$J@/*+"++"#$mL8$!"#7$?"#7"-8$ddc'$J)-."2&4-78$('B(sBwyye

CB$|$YB$J@/*+"++"#$mL8$!"#7$J)-."2&4-78$ddc'$J)-."2&4-78$
('B(sBwyye

CP*+2)$?4,$mL8$C)"*5"#7$N,&)="-8$dwwd$N,&)="-8$('B(sBwyye

Ck?mL$C)"*8$L#,&"-$?490+"22"-$,-.$N%+)0@/8$eeaa$3,@2"-8$
('B(sBwyye

C)"*5"#7$m"&)*0@2H$mL8$m&&4,*+"22"$m"&)*0@2H8$'`(c$z"-*)-="-8$
('B(sBwyye

A"**"#2)$C)"*5"#7$mL8$m&&4,*+"22"$C)"*=#,&"$C!z8$$
dw`d$z&"#54-="-8$('B(sBwyye$

;"&4*+)4-$A%22"#$mL8$C)"*5"#7$C,26"#4,"#$m226"-.8$$
scd'$C,26"#4,8$('B(sBwyye

9LJLHU�%HWRQ�.LHV�6HHODQG�-XUD�$*��*UXEH�%DQJHUWHU�������/\VV��
('B(sBwyye

lm?$n$l5"971"#&4-.$m&/4221"#5"#+,-=$?4H"-0").8$C)"*=#,&"$
?,#=4,"#/"2.8$ycd($Q245)28$('B(sBwyye

/PmVERPEKIR�YRH�;EWWIVEYJFIVIMXYRK���"
7XEXMSRW�H�qTYVEXMSR�IX�HI�XVEMXIQIRX�HI�P�IEY�TSXEFPI���"
-QTMERXM�HM�HITYVE^MSRI�I�XVEXXEQIRXS�HIPPI�EGUYI

;"#1)9"*$)-.,*+#)"2*$."$L"-Z1"8$;+4+)@-$."$+#4)+"6"-+$."*$"4,W$
."*$R,)2"#)"*8$wcyd$?"22"1,"8$c`BwwBc(wd

$5$�-XQJKRO]�������8VWHU������������

;"#1)9"*$k-.,*+#)"2*$."$L"-Z1"8$;RT]$.,$?@)*<."<?4F8$$
wc'c$;4+)=-F8$waB(yBc(w(

;RT]$."$O4$h04,W<."<Q@-.*8$cd(($O4$h04,W<."<Q@-.*8$
cwB(sBc(w(

#7



0IFIRWQMXXIPMRHYWXVMI���%PMQIRXEXMSR���%PMQIRXEVM

A)=#@*8$T*+414F"#$O4)+$;m8$w'`($T*+414F"#<2"<O498$$
-@,1"4,$wyB(yBc(w'

A)=#@*8$A)/#@64$;m8$ws`($Y#*F8$-@,1"4,$wyB(yBc(w'

mG#@H$;@,#9"*$6)-S#42"*$;m8$wyy'$mG#@H8$-@,1"4,$ceB(dBc(w'

A)=#@*8$A)94#-4$;m8$w`e'$h@,#+"G)-8$-@,1"4,$ceB(dBc(w'

A)=#@*$m4#"8$ddcw$;90:-&%028$wwB(yBc(wd

A)=#@*$>"#+")2&"+#)"&$3","-.@#/$mL8$'scd$3","-.@#/8$(cBwcBc(w(

h0@9@24+$Q#"F$mL8$a(dd$?,90*8$waB(yBc(w(

A)=#@*$O,H"#-8$T)-74,/*9"-+"#$OP-."#G4#78$sd`($;+4-*8$
waB(yBc(w(

A)=#@*$z*+*905")H8$T)-74,/*H"-+#,6$N0")-G4#78$y'd($;+B$A4#=#"<
+0"-8$waB(yBc(w(

J,=$mL8$sw(c$A42+"#*8$w'B(dBc((`$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$

h@@G8$9"-+#42"$."$.)*+#)&,+)@-$m92"-*8$wwcd$m92"-*8$(dBw(Bc((s

A)=#@*$z*+*905")H8$yc(w$L@**4,8$ccB(sBc((s

A)=#@*$O,H"#-8$T)-74,/*9"-+"#$l,="#24-.8$sdwc$;+")-04,*"-8$
(wBwcBc((a

A)=#@*$O,H"#-8$;,#*""G4#7$k$|$kk8$scw($;,#*""8$(wBwcBc((a

Q2")*90+#@97-"#")$h0,#542."-$mL8$`d(c$O4-.U,4#+8$c`B(sBc((c

O@,)*$M)+H2"#$mL8$'dwd$A:02)-8$w'BwwBc(((

A)=#@*$>"#+")2H"-+#,6$;,0#$mL$fA>;g8$a(d'$;,0#8$wdB(aBwyye

&RRS��9HUWHLO]HQWUDOH�6FKDÀVKHLP�������6FKDÀVKHLP������������

1IHMIR���1qHMEW���1IHME

>"++"#$M#,97$mL8$ds(c$R0,-8$(dB(aBc((c

N0")-+42"#$M#,97"#")$,-.$>"#24=$mL8$
y''c$?"#-"978$dwB(dBc(((

1IXEPPZIVEVFIMXYRK���1qXEPPYVKMI���"
0EZSVE^MSRI�HIP�QIXEPPS

;5)**$;+""2$mL8$s(c($T66"-&#%97"8$
wyB(sBc(wd

T#-*+$;905")H"#$mL8$'dwd$A:02)-8$
wcB('Bc(ww

T#-*+$;905")H"#$mL8$ey(e$J".)-="-8$
(wBwcBc((a

!%#+0$mL8$'w''$m#2"*0")68$('B(`Bc((d

-HKOH�$*�������(W]JHQ������������

N@&"#+$!)2.$mL8$asd($A,#)8$ceB(sBc((w

*MVQIRPMWXI

mNm$N4."+8$dy'($O",78$(cBwcBc((y

mNm$;"-*"+428$dw``$O4,G"-8$csBwwBc((y

T-+*@#=,-=$;+B$L422"-8$mNm$;+B$L422"-<J@/"-8$yd(($!)++"-&4908$
csBwwBc((y

;"#1)9"*$k-.,*+#)"2*$."$L"-Z1"8$49+)1)+S$T4,W$,*S"*8$;RT]$.[m~#"8$
wcwy$m~#"8$d(B(yBc((y

m&54**"#1"#&4-.$N"=)@-$N@64-*0@#-8$eay($N@64-*0@#-8$
c'B(yBc((e

mNm$N"=)@-$?"#-$mL8$d(d`$J"##"-*9054-."-8$c'B(yBc((e

mNm$O4-=-4,$)BTB8$daa($O4-=-4,$)BTB8$wdB(eBc((`

mNm$N"=)@-$A%-*)-="-8$dww($A%-*)-="-8$caB(aBc((`

h@-*@#H)@$."G,#4H)@-"$49U,"$O@94#-@$"$M)-+@#-)8$Q@9"$A4==)48$
ss(w$O@94#-@8$(dBw(Bc((s

h@-*@#H)@$."G,#4H)@-"$49U,"$O@94#-@$"$M)-+@#-)8$Q@9"$R)9)-@8$
says$L@#.@248$(dBw(Bc((s

mNm$Q#",."-4,$!)28$ya(($!)28$ceB(yBc((a

mNm$R0,-"#*""8$dssw$Y"+"-.@#/8$(cB(sBc(('

T-+*@#=,-=$;+B$L422"-8$mNm$m,$,-.$CJC8$y(w'$;+B$L422"-8$
(wB(sBc(('

T-+*@#=,-=$;+B$L422"-8$],6G5"#7$JP++"#"-542.8$y((($;+B$L422"-8$
(wB(sBc(('

mNm$z&"#=24++8$ycd($Q245)28$w(BwcBc((d

L"6")-."1"#&4-.8$mNm$A@@**""<Y#+"-"-&4908$ddc'$J)-."2&4-78$
w(BwcBc((d

mNm$O4,/P97"#8$ad(($R,#=)8$(dB(aBc((c

m&54**"#1"#&4-.$m2+"-#0")-8$y'cd$m2+"-#0")-8$(wBwwBc((w$

h@66,-"$."$>42<."<N,H8$;RT]$O"*$q,4##"*8$c(sd$T-=@22@-8$
(wBwwBc((w

TNl8$C2P#5"#7$!"#.0:2H2)8$e(w($l%#)908$(wBwwBc((w

>)22"$."$3",90o+"2$n$R#414,W$G,&2)9*8$;RT]8$c((($3",90o+"28$
ceB(sBc((w

m&54**"#1"#&4-.$C2P#4-24="$?#,==<$?)##/"2.8$acw($!)-.)*908$
dwB(dBc(((

m&54**"#1"#&4-.$N"=)@-$O"-H&,#=8$mNm$O4-=64++8$$
aw(d$!)2."==8$dwB(dBc(((

mU,4<;@24#$mL8$'cc`$?%**"#4908$ccBwcBwyyy

;+P.+)*90"$!"#7"$!)-+"#+0,#8$C2P#4-24="$J4#.8$e'(c$!)-+"#+0,#8$
ceB(eBwyye

/YPXYV���'YPXYVI���'YPXYVE

R0So+#"$."$?"4,*@&#"8$www($A@#="*8$c`BwwBc(wd

#8



*MVQIRPMWXI

1MPMXmVFIXVMIFI���-RWXEPPEXMSRW�QMPMXEMVIW���"
-QTMERXM�QMPMXEVM

Q@#H"$4"#""$n$?4*"$4#"4$.)$O@94#-@8$ss(($O@94#-@8$c`BwwBc(wd

h"-+#"$2@=)*+)U,"$."$2[4#6S"$L#@22"F8$]249"$.[4#6"*$."$$
;+<A4,#)9"8$wey($;+<A4,#)9"8$ceB(sBc(wc

;"#1)9"$."*$4//4)#"*$6)2)+4)#"*$."$L"-Z1"8$)-/#4*+#,9+,#"$6)2)+4)#"$
.,$94-+@-^$a$*)+"*8$c'B('Bc((y

h"-+#"$2@=)*+)U,"$."$2[4#6S"$L#@22"F8$]249"$.[4#6"*$94-+@-42"8$
wya($;)@-8$(dB(dBc((y

m#6""2@=)*+)79"-+"#$J)-5)28$N"7#,+)"#,-=*H"-+#,6$A"2*8$$
eee`$A"2*8$(wBwcBc((e

h"-+#"$2@=)*+)U,"$."$2[4#6S"$L#@22"F8$]249"$."$+)#$."*$N492"#"+*8$
wce'$h04-9F8$c'B(yBc((e

h"-+#"$2@=)*+)U,"$."$2[4#6S"$L#@22"F8$>)224="$.\"W"#9)9"*$
.\TG")**"*8$wcd`$m1,22F8$wwB('Bc((e

m#6""2@=)*+)79"-+"#$R0,-8$!4//"-G24+H$R0,-8$ds(c$R0,-8$
weB(cBc(('

m#6""2@=)*+)79"-+"#$R0,-8$!4//"-G24+H$!4-="-$4B$mB8$$
dde($!4-="-$4B$mB8$w(BwcBc((d

h"-+#"$2@=)*+)U,"$."$2[4#6S"$L#@22"F8$]249"$.[4#6"*$."$h046&2@-8$
w'(($x1"#.@-<2"*<?4)-*8$(yB(yBc((d

m#6""2@=)*+)79"-+"#$J)-5)28$!4//"-G24+H$Q#4,"-/"2.8$$
ea(($Q#4,"-/"2.8$wcBwcBc((c

m#6""2@=)*+)79"-+"#$J)-5)28$!4//"-G24+H$A4=2"+*90<]24++)*8$y'`e$
!4#+4,8$wcBwcBc((c

m#6""2@=)*+)79"-+"#$z+064#*)-="-8$!4//"-G24+H$?#,==8$$
ac(w$?#,==8$(sB(cBc((c

m#6""2@=)*+)79"-+"#$J)-5)28$!4//"-G24+H$J"#)*4,<L@**4,8$$
yw(($J"#)*4,8$wsB(cBc((w

1}FIP�YRH�7GLVIMRIVIMIR���%QIYFPIQIRX�IX�QIRYMWIVMI����
1SFMPM�I�JEPIKREQIVMI

kCTm$mL8$eya`$;G#")+"-&4908$c'B(yBc((e

#<+"46$T#5)-$N@+H"#$mL8$dy'a$L46G"28$w(BwcBc((`

A4#7,*$?)24-.$mL8$a'wd$?)#6"-*.@#/8$(wBwwBc((w

kCTm$mL8$'wdd$]#4++"2-8$csB(sBc(((

T#)90$C"22"#$mL8$eaed$;,2="-8$ccBwcBwyyy

Y;A$YB$;90P#"#$;:0-"$mL8$dww($A%-*)-="-8$(eB(`Bwyyy

2+3���32+���32+

2IÀFH�GHV�1DWLRQV�8QLHV��3DODLV�GHV�1DWLRQV�������*HQqYH��
(yB(sBc((y

?)#.O)/"<34+,#H"-+#,6$3""#490"##)".8$ew`d$3""#4908$wcBwcBc((c

&HQWUH�QDWXUH�$632�GH�OD�6DXJH�������&XGUHÀQ������������

;905")H"#)*90"$>@="254#+"8$sc('$;"6G4908$(dB(aBc((c

Ykh38$Y-)@-$)-+"#-4+)@-42"$G@,#$24$h@-*"#14+)@-$."$24$34+,#"8$
wwys$L24-.8$wsB(cBc((w

!!Q$k-+"#-4+)@-428$wwys$L24-.8$c'B(eBc(((

>"#")-$M,/+=4#+"-$N@."#*.@#/8$!"-."*9024,/"$."#$R#462)-)"$$
3#B$w($f?ORg8$wcB(dBwyye

4EVOLEYW���4EVOMRK���%YXSWMPS

]4#704,*$CP="-$mL8$'wad$N")-4908$cwB(sBc(w(

4LEVQE�&MSXIGL���-RHYWXVME�JEVQEGIYXMGE�FMSXIGRSPSKME

A"#97$;"#@-@$;m8$we('$h@#*)"#<*,#<>"1"F8$c`BwwBc(wd

6IMRMKYRK�YRH�7ERMXmV���)RXVITVMWIW�HI�RIXXS]EKI�"
IX�WERMXEMVI���-QTVIWI�HM�TYPM^ME�I�WERMXEVM

N@0#$mL$N")-)=,-="-8$acwc$J4,*"-$&B$?#,==8$ceB(sBc((w

*HEHULW�9HUWULHEV�$*��,QIRUPDWLRQV]HQWUXP�*,=�������-RQD��
wsB(cBc((w

8IPIOSQQYRMOEXMSR���8qPqGSQQYRMGEXMSRW���"
8IPIGSQYRMGE^MSRI

;5)**9@6$mL8$m#"42$l%#)90<?)-H8$e('a$l%#)908$(`B('Bc(('

;5)**9@6$mL8$m#"42$!@#&24,/"-8$d('e$!@#&24,/"-8$ccB(dBc((c

:IVOILV���8VERWTSVXW���8VEWTSVXM

Q"##@1)4$A@-+"$L"-"#@*@$;m8$seca$h4G@24=@8$-,@1@$wyB(yBc(w'

3kLL?Y;$L6&J8$m<$sed($N4-75")28$c`BwwBc(wd

;??$mL8$3",&4,*+#"97"$A4++*+"++"-<N@+0#)*+8$wyB(sBc(wd

mS#@G@#+$k-+"#-4+)@-42$."$L"-Z1"8$wcwa$L"-Z1"8$wdBwcBc(ww

;@--"-&"#=&40-$mL8$s(w($C#)"-*8$c'B(`Bc((e

$HUR&OXE�$DUJDX���)OLHJHUVFKXOH�%LUUIHOG�$*�������/XSÀJ��
ccB(dBc((s

;??8$m#"42$l%#)90$J?$n$m2+*+"++"-8$e(cw$l%#)908$ccB(dBc((s

;IMRFEY�YRH�;IMRLERHPYRK���)RXVITVMWIW�"
ZMXM�ZMRMGSPIW���:MXMGSPXSVM��IRSXIGLI

)UDQ]�-RVHI�0DWKLHU�$*�������6DOJHVFK��-@,1"4,$ceB(dBc(w'

)VWXI�>IVXMÀ^MIVYRKIR�ZSR�;SLREVIEPIR���4VIQMrVIW�"
GIVXMÀGEXMSRW�HI�WMXIW�H�LEFMXEXMSR���4VMQI�GIVXMÀGE^MSRM�"
HM�GSQTPIWWM�VIWMHIR^MEPM

OY?mL8$!@0-*)".2,-=$;90P.#%+)$sd<s`8$s((($O,H"#-8$$
3TY$wyB(yBc(w'

(FRTXDUWLHU�(LNHQ¡WW��/RVLQJHU�0DUD]]L�������*ODQG��$
3TY$wcB(eBc(w'

A)=#@*8$A]C8$!@0-%&"#&4,,-=$]khd8$'wcd$m22*905)28$c`BwwBc(wd

#@



/YV^IV�.ELVIWV�GOFPMGO

Y-*"#$-","#$$
]4#+-"#$n$k!?
�������������������������������������������������������M
���������������������������Ú�������������������������M
���������������������������ǡ�������������������������������
���ͳͲͲԜΨ���������������������������������������Ǥ
�����������������������������������������������Ƭ�����M

����������������������������������������������������M
,78$*%?$.$,'*139$%3,+%+$*%G0$#2$*3,2%>-,%.#-"-2#'68$*%
��������Ǥ�������������������������������������������M
�����������������������������������������������������M
������������������Ǥ
����������������������¡����������������������������

����������������������������ò�����������������¡������M
���������Ǧ�����������������������Ú���������������������
������Ǥ�����������������������������������������������
G0$#2$*3,2%+$*%D*0$,>#$"L7"0%#,%3,+%39%+#$%G07+0%I7'$"B
	���������������������������������������Ǽ����Y��Ǧ

������ǽǤ��������������ò����������������������������
��������������������ǡ����������ϐ�����������������M
�������Ȃ�������ϐ�����������	���������
	��������������������������������
���Ǧ������������Ǥ

�����������������¡����������������M
���������ǡ�����ʹͲͳͶ��������¡�������
+$'%H70#-,7"*70'%J7*(%>$*"#$8%+$*%$*'M
���������ϐ��������������������������
������������������������
����Ǥ�����
����������������������������������������������M
������������������������������������������������������
������������������������������������������Ǥ�����M
L7""'%>#$".$7680$0%J7*%+$*%D3L0*#00%3,'$*$'%X*1'#+$,M
������������������������������������ò����͵Ͳ̵ͲͲͲ�
�������������������ϐ�¡���Ǥ��������������ò�����
������������������������������������ò������Ǥ
���������������������������������������������������

����ò��������ǡ���������������������������������M
���ϐ���������Ǧ�������Ǧ����������������������ϐ�����
@.$**$#680$B%<$*%L$#$*"#68$%D,"7''%'/#$"0$%'#68%73L%
G68"-''%HW9/8$,.3*2%7.B
�������������������������������ò������������M

������������ϐ��������������������������%
800/:[[JJJB,703*3,+J#*0'687L0B68[9$+#$,[%
9$+#$,9#00$#"3,2B809"

]#P*).)42"$$
m,/+#)++"

)ORUÁLHJH�YRU�6RQQHQXQWHUJDQJ��'LH�)ORUÁLHJH��DXFK�*ROGDXJH�JHQDQQW��LVW�GlPPHUXQJV��XQG�QDFKWDNWLY��6LH�LVW����ELV����PP�JURVV�XQG�HLQ�Q�W]OLFKHU�*DUWHQEHZRKQHU��
:HLO�VLH�JHUQH�%ODWWOlXVH�PDJ��ZLUG�VLH�DXFK�%ODWWODXVO|ZH�JHQDQQW��:HU�GHQ�Q�W]OLFKHQ�%ODWWODXVEHNlPSIHU�DQVLHGHOQ�P|FKWH��NDQQ�)ORUÁLHJHQODUYHQ�LP�)DFKKDQGHO�
NDXIHQ��$QORFNHQ�XQG�]XP�%OHLEHQ��EHUUHGHQ�ODVVHQ�VLFK�GLH�)ORUÁLHJHQ�DP�EHVWHQ�PLW�.DW]HQPLQ]H��)RWR��6DQGUD�%DUWRFKD�_�ZZZ�EDUWRFKD�SKRWRJUDSK\�FRP

N,".)$O,*+"-&"#="#

#9



!"#$%#&'()#%*#+,-./0,-

!"#"$%&'()*"+$",-$.

!"#$%&'(")(&)&$*"+'$,'"-+.&$&/)&$&012)&)./&33&$
�����������������ϐ��������ǡ������������	�¡��������͵ͷ�
����������������������Ǥ��������������������	�¡����
#45.3/-+&'$6'7)8$9):$;"'<")3"(&)$:&'$=-+>&/?@$
(&54##$&/:(&)A##/#-+&'$B'&"3#."./#./<C$!"5/.$/#.$:/&$
���������������Ƭ��������������ϐ�������������������������
D/#-+&)13"E&'#$+&'"9#(&>"-+#&)C

/+0"$+102-+1'"%3"42"*#+5"+

������������������ϐ���������������������������������8
3"):$>"-+#&):&)$F9#1'9-+C
GC$!"#$H).&''&(8;'2I&<.$5/.$:&'$J2:&)#&&8=./K.9)($9):$
:&)$L2'"'3,&'(&')$<2)).&$&'K23('&/-+$",(&#-+32##&)$
������Ǥ�������������ʹͲͳͷ��¡������������	������������
"9K$,9):&#:&9.#-+&'$M,&)&$9).&'$:&5$N/.&3$O3&,&)C
)".9'C%/&3K"3.P$Q$:"#$J9):&#1'2('"55$?9'$)".9')"+&)$

��������������	��������¡����Ǥ�$
+..1RSS>>>C,2:&)#&&8#./K.9)(C2'(S"<.9&33&81'2I&<.&
ʹǤ����	���������Ȁ������������������������������������ǡ�
����	��������¡��������������������������������ϐ������Ǥ�
+..1RSS,/2:/%&'#/.&8129'8.29#C)&.3/,C'&S$
����������������������������������ϐ�������������
M9'2"/'12'.C
͵Ǥ������������������������������������������������
B',&/.@$95$5&+'$J/2:/%&'#/.4.$/)$:/&$=/&:39)(&)$?9$
,'/)(&)C$!&'$T/.,&('7):&'$:/&#&'$H)/./"./%&@$:&'$B'-+/8
.&<.$T".+/"#$U&+)&'@$+".$9)#&'&$=./K.9)($,&#9-+.$9):$
#/-+$&/)&)$V,&',3/-<$7,&'$9)#&'&$L2'(&+&)#>&/#&$9):$
9)#&'&$M'K"+'9)(&)$%&'#-+"KK.C$+..1RSS)&0.-/.EC)3S
WC$U"#.$,9.$)2.$3&"#.$>/33$U/&-+.&)#.&/)$&,&)K"33#$)"-+$
�����������������������ϐ��������������������Ǥ�����
���������������������������������	�ò������ʹͲͳͷ����8
(&#&+&)C$

!"#"%6"177205'2"."$

�����������ʹͲͳͷ������������������������������������8
'"./%&)$6&#-+/-<&$:&'$6&#-+4K.##.&33&$U9?&')C$=/&$/#.$
&/)&$('2##&$D".9'3/&,+",&'/)C$T25&).")$#/):$&#$<&/)&$
+2+&)$J&'(&$9):$N/&K#-+)&&",K"+'.&)@$:/&$#/&$(37-<8
3/-+$5"-+&)@$#2):&')$%/&35&+'$M).:&-<9)(#'&/#&)$5/.$
/+'&5$<3&/)&)$=2+)$:9'-+$X/&#&)$9):$X43:&'C

T/.$&/)&5$T"#.&'",#-+39##$/)$Y5>&3.)".9'>/##&)8
#-+"K.&)$:&'$MNZ$F7'/-+$/5$="-<$<&+'.$N/33$6'7.&'$/)$
9)#&'$N&"5$?9'7-<C$M'$"',&/.&.&$#-+2)$&/)5"3$#&-+#$
T2)".&$"3#$;'"<./<").$,&/$9)#C$*&.?.$,&.'&9.$&'$:/%&'#&$
;'2I&<.&$:&'$=./K.9)(C$X/'$+&/##&)$:/&$,&/:&)$D&9&)$
�����������������������������������������������	���8
:&$")$:&'$F9#"55&)"',&/.$5/.$/+)&)[

8$9"20"$#+5%.":%;02<0#+5:$10":

!&'$=./K.9)(#'".$/#.$95$:'&/$T/.(3/&:&'$'&/-+&'$(&>2'8
:&)R

$> Z&/:/$\#>"3:@$;'2I&<.3&/.&'/)$Y5>&3.$,&/5$T/('2#$
6&)2##&)#-+"K.#,9):@$>9':&$1&'$M):&$]^GW$)&9$
(&>4+3.C$X/'$"',&/.&)$#-+2)$#&/.$34)(&'&'$F&/.$5/.$
�������������������������������������ϐ�����������
<2)#.'9<./%$?9#"55&)C$!&#+"3,$K'&9&)$>/'$9)#@$
:"##$#/&$9):$:"5/.$"9-+$:/&$T/('2#$)9)$"9-+$/)#./8
.9./2)&33$5/.$:&'$=./K.9)($%&',9):&)$/#.C

$> T"'<9#$=23/)(&'$/#.$&,&)K"33#$]^GW$?95$=./K.9)(#'".$
(&>4+3.$>2':&)C$M'$/#.$J&.'/&,#A<2)25$9):$T"'8
����������������Ǥ������ʹͲͳ͵��������������������������
:&'$=-+>&/?&'/#-+&)$6"#/):9#.'/&$"3#$T"'<&./)(3&/8
.&'C$=&/)&$Z&/5".$/#.$:"#$J7):)&'3"):C

$> ��������ʹͲͳͷ�������������������������������
=./K.9)(#'".$(&>4+3.C$M'$/#.$"9#(&,/3:&.&'$J"98
/)(&)/&9'$MNZ$9):$"',&/.&.$"3#$L/?&:/'&<.2'$,&/$
U2#/)(&'8T"'"??/C$!2'.$/#.$&'$9).&'$"):&'&5$%&'").8
>2'.3/-+$K7'$:"#$N+&5"$D"-++"3./(<&/.C$63&/-+?&/./($
>/':$U2#/)(&'8T"'"??/$;'2I&<.1"'.)&'$:&'$=./K.9)($
D".9'$_$X/'.#-+"K.C

!/&$,/#+&'/(&)$=./K.9)(#'4.&$`a9&:/$U9#.&),&'(&'@$
T"'./)$X&:&'$9):$;&.&'$a/-+"':b$,&('7##&)$"33&$:'&/$
(")?$+&'?3/-+$/)$/+'&)$a&/+&)$9):$K'&9&)$#/-+$"9K$:/&$
?9<7)K./(&$F9#"55&)"',&/.[

=-:202>"$%?1*$":1@:)*'#::

!"#$*"+'$]^GW$,'"-+.&$&/)&$)2-+5"3/(&$Y5#".?#.&/(&8
���������ͳʹԜΨ������ò���������������Ǥ������������8
��������������������������������ͲͲ̵ͲͲͲǤǦ�	������Ǥ�
!/&$=.&/(&'9)($/#.$%2'$"33&5$:&5$)&9$+/)?9(&<255&8
����ϐ���������������������������Ǽ����������������
��������������ǽǡ�������������������������ϐ�����������8
.'4(&)$?9$%&':")<&)C$B)$:/&#&'$=.&33&$5A-+.&)$>/'$
��������������������¡�����������������ǡ�������������������ϐ����Ǧ$
$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$.&)$K7'$/+'&$.'&9&$Y).&'#.7.?9)($+&'?3/-+$
$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$:")<&)[

12%3(40%&564&7)

80//&9#+2%#
A



/7B$"::#7

:%#&'()#%*.%#0,)2&;%#&12032"4<&=(2"#&&>&?0#2@
VFKDIW�HUVFKHLQW��MlKUOLFK�LQ�HLQHU�$XÁDJH�YRQ�
UXQG������([HPSODUHQ��(U�ZLUG�DQ�GLH�]HUWLÀ@
$0%#2%4&A0#B%4&5%#*%4;%2&*6C0%&(4&-(4264(/%&
A(,)*2%//%4D&E"4;%*FB2%#D&=(2"#*,)"2$6#<(@
40*(2064%4D&?0#2*,)(32*&5%#.F4;%D&9%B%04;%4&
"4;&C%02%#%&042%#%**0%#2%&!#%0*%G

C"$1#:5"@"$2+

12032"4<&=(2"#&>&?0#2*,)(32D&&
CCCG4(2"#"4;C0#2*,)(32G,)&

D--$.2+102-+

H(4I(&J(4&?%$%B(%/

E".1,02-+%F%G@"$:"04#+5"+

5REHUWR�%XIÀ��%DUEDUD�(JJHQEHUJHU��&
'6(K"0B&96/(LD&=0,6/%&9#(.%#D&80//&9#+2%#D&M%26&
N6,)%#D&7/(04&12".%#D&H(4I(&J(4&&
?%$%B(%/D&12%3(40%&564&7)&

H":01'0#+5%F%=$-.#,02-+%

N(L6"2O&!(#04&9+;%/&& & &
P//"*2#(2064%4O&Q5%*&1,)%#%#&!64$%R2&"4;&9%@
*2(/2"4<&9B.S&
E0/;%#O&12032"4<&=(2"#&>&?0#2*,)(32&
802%/.0/;O&1(4;#(&E(#26,)(

I$#),

E#"44%#&79D&H%;0%4&"4;&:#",-D&&
!#0%4*G&T(R0%#O&9%;#",-2&("3&A1U@T(R0%#&("*&
4(,))(/20<%#&?(/;.%C0#2*,)(32"4<D&U/(#6&E"/-D&
)6/$3#%0

D-+01,0%

12032"4<&=(2"#&>&?0#2*,)(32&
H+)/%4R/(2$&VD&WXXV&N"$%#4&
7HOHIRQ��������������&
)D[��������������&
0436Y4(2"#"4;C0#2*,)(32G,)

I1+,"%#+:"$"+%;02<0"$+J

A(,)5%#.(4;&;%#&1,)C%0$%#0*,)%4&!0%*@&"4;&E%26404;"*2#0%

I1+,"%#+:"$"+%=$-K",0B1$0+"$+J

1,)C%0$%#0*,)%&ZBC%/2*2032"4<



 

Jahresbericht 2014 Seite 1 

Wertvol le Lebensräume am und ums Gebäude Von Till Grüter 

 
Die Entstehung neuer Quartiere, Freizeitzentren und das Ausbauen von Verkehrsnetzen verändern nicht nur 
die Landschaft, sondern beanspruchen auch immer mehr bisher unbebauten Boden in Siedlungsgebieten. 
Unversiegelte Flächen, Wiesen, Wälder und Gärten müssen diesen Neubauten weichen. Mit den natürlichen 
Flächen schrumpfen auch die Lebensräume verschiedener Tiere und Pflanzen. Es sinkt dadurch nicht nur die 
Gesamtfläche der Lebensräume, sondern auch deren Vernetzung wird beeinträchtigt, da die Distanzen 
zwischen einzelnen Habitaten immer grösser werden. Die wenigen verbleibenden grünen Flächen rund um 
Siedlungsgebiete werden als Naherholungsgebiete ebenfalls beansprucht, was den Druck auf die Tier- und 
Pflanzenwelt zusätzlich erhöht. 
 
Lebensraum Gebäude 
 

Glücklicherweise ist die Natur sehr anpassungsfähig. Sie hat die Möglichkeit, verschiedene Teile von 
Gebäuden zu ihrem Vorteil zu nutzen. Schon mit geringem Aufwand können Häuser und ihre Umgebung so 
angepasst werden, dass der Natur ein Teil des verlorenen gegangenen Lebensraumes wieder zurückgeben 
wird. Es ist sogar so, dass auf, an oder rund um Gebäude Lebensräume geschaffen werden können, die in 
natürlicher Form in der Schweiz praktisch nicht mehr zu finden sind. Bedachungen und andere offene 
Flächen können als Pionierstandorte wie Magerwiesen oder Trockenstandorte dienen. Weiter finden an 
Fassaden und Dachkonstruktionen verschiedene bedrohte Vogelarten oder Fledermäuse Unterschlupf. 
 

Es besteht also guter Grund, beim Bauen neuer Gebäude nicht nur an die Bewohner des Innenraumes zu 
denken, sondern sich auch zu möglichen Bewohnern der Aussenflächen Gedanken zu machen. Gerade 
durch das Einbeziehen der Ökosysteme in der Umgebung eines neuen Gebäudes kann dieses sehr schnell 
auch als Lebensraum für verschiedene spannende Tier- und Pflanzenarten dienen. 
Auch an bereits gebauten Gebäuden können ökologische Verbesserungen vorgenommen werden. 
Fassadenbegrünungen durch Töpfe, Kletterhilfen für Schlingpflanzen oder das Anbringen von Nistkästen 
für Vögel und Fledermäuse sind nur einige Beispiele. 
 
Ökologische Innovationen 
 

Grundsätzlich macht es auf jeden Fall Sinn, schon bei der Planung eines Gebäudes ökologische Aspekte mit 
einzubeziehen. Immer mehr innovative Fassadenbauteile mit integrierten, ökologisch wertvollen Strukturen 
und Nischen finden sich auf dem Markt.  
 

Auch bei der Dachbegrünung gibt es interessante technische Entwicklungen. Variationen in der Dicke der 
Erdschichten sowie verschiedene Strukturen mit Gehölzen und Steinhaufen führen dazu, dass auf Dächern 
die Verfügbarkeit von Nährstoffen, Mineralien und Wasser besser gesteuert werden kann. Somit können 
immer mehr Lebensräume mit unterschiedlichen ökologischen Bedingungen geschaffen werden, was 
wiederum eine grössere Anzahl verschiedener Arten anlockt. 
 

Die Idee von Fassaden- und Dachbegrünungen existiert schon mehrere Jahrhunderte und ist folglich 
keineswegs eine Neuerscheinung. Die technischen Fortschritte in den letzten Jahren eröffnen jedoch ganz 
neue Möglichkeiten. Lasst uns diese nutzen, um möglichst vielen Tier- und Pflanzenarten ein Stück des 
verschwundenen Lebensraumes zurückzugeben. 
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Nantes – eine Stadt s ieht grün Von Manja Van Wezemael 

 
Die französische Metropole Nantes ist eine nachhaltige, zukunftsorientierte Stadt. Mutig und visionär hat 
sie sich Mitte der 1980er Jahre den Herausforderungen gestellt, die sie als ehemalige Industriestadt zu  
bewältigen hatte. Heute kommt Nantes auf entstaubte Art und Weise der ursprünglichen Idee der 
Gartenstädte erstaunlich nahe.  
 

«Garden City» ist ursprünglich ein vom Briten Ebenezer Howard 1898 entworfenes Modell der 
Stadtentwicklung als Reaktion auf die schlechten Wohn- und Lebensverhältnisse in den stark gewachsenen 
Grossstädten. Howard war Genossenschaftssozialist und verband mit seiner Forderung nach grünen Städten 
sozialreformerische Ideen. 
 

Die Gartenstadt-Idee fand auch in Deutschland Anklang. 1902 wurde in Berlin die Deutsche Gartenstadt-
Gesellschaft gegründet. Ihre Ziele waren, ganz im Sinne Howards:  
Erstens die Schaffung von gesunden Wohnungen in weiträumiger und niedriger Bauweise, inklusive Zugang 
zu einem eigenen Garten. Zweitens sollte Grund und Boden Gemeineigentum sein. So blieb der 
Wertzuwachs in der Gemeinschaft, und die Bodenspekulation wurde vermieden. Mieten sollten 
kostendeckend sein und dauerhaft niedrig bleiben. Die Mieter waren zugleich Genossenschaftsmitglieder 
und erhielten ein praktisch unkündbares Dauermietrecht. In Deutschland sind noch zahlreiche Siedlungen, 
die auf dem Gartenstadt-Modell basieren, erhalten; zum Beispiel Knerling in Altena. 
 
Von der Gartenstadt zum Einfamil ienhaus . . .
 

Mit der Zeit verwässerten die ursprünglichen Ziele des Gartenstadt-Modells, und plötzlich galten auch grüne 
Villenquartiere als Garden Cities. Nach dem ersten Weltkrieg wurde das Modell dann kurzfristig wieder 
aufgegriffen, als man für die hungernde Bevölkerung im Deutschen Reich günstigen Wohnraum und die 
Möglichkeit zur Selbstversorgung bereitstellen musste. Doch spätestens nach dem Zweiten Weltkrieg 
ersetzte das Einfamilienhaus, vor allem aus den Vereinigten Staaten bekannt, das allgemeine Wohnideal. 
 

Heute erfährt die ursprüngliche Gartenstadt-Idee eine moderne Renaissance. Die Forderung nach mehr 
Grün in den Städten ist oft verknüpft mit Ansätzen für Gemeinschaftsprojekte und hat nicht mehr nur die 
Steigerung der Biodiversität im Auge, sondern auch den Gewinn an Lebensqualität für die Einwohner.  
 

Rund 75 Prozent der Schweizer Bevölkerung leben heute in Städten und in städtischen Agglomerationen. 
Die urbanen Strukturen wachsen weiter, nach innen durch Verdichtung, nach aussen durch Bebauen von 
landwirtschaftlich genutztem oder bis dahin naturnah belassenem Boden.  
Parallel zum Wachstum der Städte und der städtischen Strukturen gewinnen auch Bestrebungen an Kraft, 
die Natur ein Stück weit zurück in die Stadt zu holen. Einerseits um dem Verlust an Lebensräumen, die 
überbaut werden, etwas entgegen zu setzen, andererseits weil man erkannt hat, dass die Lebensqualität der 
Stadtbewohnerinnen und damit die Attraktivität der Stadt eng verbunden ist mit der Existenz, der 
Erreichbarkeit und Nutzbarkeit von Grünräumen. Parkanlagen, See- und Flussufer, Stadtwälder und auch 
kleinräumigere Grünflächen bieten wertvolle Erholungsräume. Zudem erfüllen die Grünflächen auch eine 
wichtige soziale Funktion in den immer dichter und gemischter besiedelten Städten als Treffpunkte für Jung 
und Alt.  
 

Welchen Stellenwert städtisches Grün bei der Bevölkerung hat, zeigt sich unter anderen darin, dass die 
Mehrheit der Einwohner bereit ist, einen beträchtlichen Betrag zu bezahlen, um in grüner Umgebung oder 
zumindest in der Nähe von Grünräumen wohnen zu können.  
 

Von der Idee, die Stadt zu begrünen bis zur erfolgreichen Umsetzung ist es oft ein langer, steiniger Weg. 
Die Verdichtung macht freien Raum zu einem raren Gut; Sparbudgets erschweren Planung, Umsetzung und 
Pflege von Grünflächen. Und nicht zuletzt braucht es bestens ausgebildete, multidisziplinäre Teams von 
Fachleuten, um die moderne grüne Stadt umfassend und erfolgreich zu managen.  
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. . .  und wieder zurück zum urbanen Grün 
 

Vorbild für eine gelungene grüne Stadtentwicklung ist die französische Metropole Nantes, «Grüne 
Hauptstadt Europas 2013». Nantes liegt 55 Kilometer von der französischen Atlantikküste entfernt am 
Zusammenfluss von Loire, Erdre und Sèvre. Seit dem 19. Jahrhundert ist die Stadt ein bedeutender 
Industriestandort. Zusammen mit der flussabwärts gelegenen Stadt Saint-Nazaire war sie einst der grösste 
Hafen Frankreichs. Mit der Schliessung der Werften Ende der 80er Jahre und der damit verbundenen 
Arbeitslosigkeit geriet Nantes in eine schwierige soziale Lage. Die Stadt entschied sich für die Flucht nach 
vorne und rückte die Kultur, die sie als bedeutend betrachtete für den sozialen Zusammenhalt, in den 
Mittelpunkt der städtischen Planung. Diese verknüpfte das historische Erbe der Stadt mit den 
zukunftsgerichteten Entwicklungsprojekten. Konkret: Umwandlung von Werften in öffentlichen Raum, 
Förderung der Ansiedlung von Hightech-Industrie, Kultur und Kunst als städtische Markenzeichen und – 
Verabschiedung eines Plans für umweltfreundliche und nachhaltige Entwicklung.  
 

Zwei Besonderheiten stechen im Hinblick auf die Entwicklung von Nantes ins Auge: 
Erstens die kompromisslose Orientierung an der Lebensqualität der Einwohner: 
Jede Massnahmen wird daran gemessen, ob sie die Lebensqualität in der Stadt steigert. Der politische 
Entscheidungsprozess basiert auf der Beteiligung von Bürgerinnen und Interessenvertretern. Ziel ist es, 
einen Gemeinschaftsgeist zu schaffen und die Einwohner jederzeit spüren zu lassen, dass sie es in der Hand 
haben, ihr Umfeld und ihren Lebensstandard zu verbessern.  
Die zweite Besonderheit ist die umfassende und konsequente Umsetzung der Massnahmen:  
Bei der Bewirtschaftung der Grünanlagen zum Beispiel geht es darum, möglichst viele 
Nutzungsmöglichkeiten zur Verfügung zu stellen und dadurch den Angehörigen aller sozialer Schichten 
einen Begegnungsort in einem geschützten Raum zu geben. So gibt es Gemüsegärten, Spiel- und 
Sportplätze, Hundebereiche, Obstwiesen, gemeinsame Kompostsammelstellen und so weiter. Gepflegt wird 
der öffentliche Raum gemeinsam durch Amateur- und Stadtgärtner, eine für beide Seiten bereichernde 
Beziehung. In allen Gärten und Grünanlagen finden regelmässig Veranstaltungen wie Pflanzenbörsen oder 
Konzerte statt, denn die Bevölkerung soll die Anlagen kennen und nutzen. Damit dies funktioniert, muss 
das zuständige Team bei der Stadt genügend Kapazitäten haben. Landschaftsgärtner, Soziologen, 
Ökologen, Animateure, Controller, Qualitätsfachleute und Eventmanager sorgen für den reibungslosen 
Betrieb und nicht zuletzt für die Sicherheit in den Grünräumen.  
 
Zaghafte Grünstadt Schweiz 
 

Auch viele Städte in der Schweiz zeigen Engagement bei der Schaffung von Grünraum, der auch wichtige 
soziale Funktionen hat. Vergleicht man die Zahlen von Nantes und Zürich, so hat Zürich sogar die Nase 
vorn. Was Nantes von Zürich unterscheidet, zumindest von aussen gesehen, ist der Eindruck, dass die Stadt 
Nantes als Ganzes die gleiche Vision verfolge: Eine nachhaltige Stadt mit hoher Lebensqualität für alle 
Einwohnerinnen und Einwohner. Nantes vertritt ihr Engagement im Bereich Nachhaltigkeit wohltuend klar 
und selbstbewusst.  
 

In Schweizer Städten hingegen entsteht schnell mal der Eindruck, die Schaffung von Grünräumen zum 
Beispiel geschehe im Widerstand gegen andere Interessen. Oft werden ganze Projekte durch kleinliche 
Sparmassnahmen gefährdet. Grünflächen, die aufgrund von Sparmassnahmen nicht mehr gepflegt werden 
können, verlieren sehr schnell an Attraktivität. Der Mut zur konsequenten Umsetzung scheint öfters zu 
fehlen. Resultat sind halbherzige Massnahmen, die nicht die erwünschte Wirkung zeigen, weil ihnen die 
nötige finanzielle oder politische Unterstützung fehlt. Die Parkbänke in Luzern, die einer Sparmassnahmen 
zum Opfer zu fallen drohten, wurden gerade noch rechtzeitig durch das Engagement von Tourismus Luzern 
und dem Verband der Schreiner und Maler gerettet. Happy end für einmal. Die Geschichte ist aber 
symptomatisch: Um pro Jahr 80'000 Franken für den Unterhalt der Sitzbänke zu sparen, nimmt Luzern in 
Kauf, eine Stadt ohne Sitzgelegenheiten zu werden! 
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Wir wünschen uns von allen Zuständigen mehr Mut zur klaren Formulierung von Zielen, zur kraftvollen 
Umsetzung von Massnahmen mit genügend personellen und finanziellen Mitteln und zum selbstbewussten 
Vertreten einer Vision, die langfristig eine hohe Lebensqualität in unseren Städten anvisiert. 

 
Zahlen und Fakten von Nantes und Zür ich 
 

Mit Grünstadt Zürich hat auch die grösste Schweizer Stadt eine umtriebige und kompetente Fachstelle, die 
für den Grünraum zuständig ist. Nicht nur aufgrund des Zahlenvergleichs kann Zürich stolz sein auf ihre 
grüne Seite: Wer die Stadt an der Limmat an einem Sommertag besucht und die Menschen draussen in 
Parkanlagen, an Flüssen und am See sieht, könnte sich durchaus in einem Werbefilm für Ferien zuhause 
wähnen! 
 

Nantes Zür ich 
600'000 Einwohner 404'000 Einwohner 
535 km2 Fläche 91.9 km2 inklusive Gewässer 
57 m2 Grünfläche pro Person 110 m2 pro Person 
Weniger als 300 Meter Distanz zur nächsten 
Grünfläche 

 

100'000 Bäume in der Stadt 70'000 Bäume 
15 Prozent der täglichen Fahrten mit ÖV  
60 Prozent der Fläche ist Grünraum 4440 Hektaren=44.4 km2= 48 Prozent 
Klimaschutzziel: 30 Prozent weniger CO2-Emission 
bis 2020 gegenüber 2003 in den Bereichen 
Wohnen, Gewerbe, Verkehr  

 

 
 
 
 

Mehr Flower-Power für unsere Wiesen Von Stefanie von Ah 
 
Jahr für Jahr können wir uns an den in allen Farben leuchtenden Blütenständen unserer 
heimischen Blumenwiesen, ihren zarten Gräsern und saftigen Kräutern, den zirpenden Grillen und 
summenden Bienen erfreuen. Oft ist es ein Blick aus der Ferne, den man auf diese paradiesischen 
Naturwiesen erhascht, sei es aus einem fahrenden Zug oder auf einem sonntäglichen Spaziergang. 
Haben Sie nicht auch schon einmal den Wunsch verspürt, ein Stück dieses Zaubers mit nach Hause 
zu nehmen? Und wussten Sie, dass man genau diesen Wunsch bereits mit wenig Aufwand auch in 
städtischen Räumen erfüllen kann?
 

Doch unsere heimischen Blumenwiesen sind nicht nur schön, sondern auch nützlich, denn sie 
zählen zu den artenreichsten Lebensräumen unseres Landes. Fast die Hälfte unserer heimischen 
Pflanzenarten findet man in solchen Ballungszentren der Artenvielfalt — viele Tierarten wie 
Heuschrecken, Schmetterlinge, Wildbienen oder Vögel finden dort Nahrung, Schutz und Nistplätze.  
 

Die oft für diese Art von Lebensraum verwendete Bezeichnung Magerwiese stammt daher, dass die 
Grundlage dieser artenreichen Blumenwiesen vorwiegend nährstoffarme Böden sind. Ihr 
beschränktes Nährstoffangebot begünstigt eine enorme Vielfalt an Blütenpflanzen, die zugleich 
Nahrungsgrundlage und wertvoller Lebensraum für eine Vielzahl von Insekten sind, von denen sich 
wiederum zahlreiche Vögel, Säuger, Amphibien und Reptilien ernähren.  
 

Zudem bilden diese farbenprächtigen und artenreichen Naturwiesen einen ebenso wichtigen 
Bestandteil des schweizerischen Landschaftsbildes, wie die schneebedeckten Gipfel der Alpen oder 
unsere glasklaren Gewässer und Seen. 
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Selten gewordene Naturparadiese 
 

Ursprünglich sind diese artenreichen Wiesen durch die sanfte, extensive landwirtschaftliche 
Nutzung von nährstoffarmen Böden entstanden, wie etwa die Beweidung durch Schafherden. 
Noch vor 100 Jahren waren sehr viele unserer heimischen Wiesen und Weiden mager, heute ist 
der grösste Teil davon verschwunden. Die Gründe dafür sind vielfältig: 
 

- Bei Magerwiesen steht nicht die Futterproduktion, sondern die Lebensgemeinschaft der dort 
vorkommenden Arten im Vordergrund. Da die Erträge einer Magerwiese im Gegensatz zu den Erträgen 
einer Fettwiese viel geringer sind, wurden viele dieser Flächen entweder der Verbrachung überlassen oder 
durch den Einsatz von Düngemitteln, Herbiziden und häufigeren Mahden in produktivere, aber 
artenärmere Fettwiesen umgewandelt. Eine typische Magerwiese beherbergt viermal mehr Pflanzenarten 
als eine intensiv landwirtschaftlich bewirtschaftete Wiese. 
 

- Abgelegene oder schwer zu bewirtschaftende Flächen, wie man sie oft in Berggebieten vorfindet, wurden 
aus Rentabilitätsgründen stillgelegt, und der Waldbestand konnte sich an diesen Orten auf Kosten von 
Wiesen und Weiden ausbreiten. 

 

- Das Verschwinden der Wanderschäfereien führte zu einer Verbrachung und schliesslich Verwaldung von 
Flächen, auf denen dank der extensiven Beweidung durch Schafe, die sich von den Sprösslingen der 
Büsche und Sträucher ernähren, ehemals artenreiche Wiesen gediehen.  

 

- Die zunehmende Zersiedelung und Überbauung von Wiesen und Weiden mit Gebäuden und 
Verkehrsflächen führte dazu, dass Magerwiesen auf unproduktive Sonderstandorte wie Bahndämme, 
Strassenböschungen, Steillagen etc. zurückgedrängt wurden. 
 

Schaffung von Ergänzungsbiotopen 
 

Ein Drittel aller in der Schweiz vorkommenden Farn- und Blütenpflanzen sind in ihrem Bestand 
bedroht, und der Lebensraum von zahlreichen, in diesem Milieu lebenden Tierarten wie 
Schmetterlinge, Wildbienen, Heuschrecken und Vögel ist gefährdet. Um der Verarmung und 
Uniformierung unseres Landschaftsbildes durch artenarme Fett- und Futterwiesen 
entgegenzuwirken, hat die ökologische Bedeutung von Gärten und anderen Grünflächen im 
urbanen Raum an Wichtigkeit gewonnen.  
 

Denn auch eine noch so kleine Fläche kann, bei naturgerechter Gestaltung und Pflege, einen 
wichtigen Beitrag zum ökologischen Ausgleich in der modernen Kulturlandschaft leisten. Wobei 
ein Blick auf diese Grünflächen zeigt, dass gerade dort noch sehr viel Aufwertungspotenzial 
vorhanden ist! Denn Standartrasen mit fremden Zierpflanzen und Naturgarten-Elemente wie eine 
artenreiche, mit Wildpflanzen angelegte Blumenwiese schliessen sich nicht aus, sondern bilden 
zusammen eine zwitschernde, summende, zirpende und farbenprächtige Sinfonie. Mit dem Erhalt 
und der Anlage neuer Blumenwiesen holen sie sich nicht nur ein Stück Naturparadies nach Hause, 
sondern bieten auch vielen heimischen Pflanzen und Tieren wertvollen Lebensraum. 
 
Ergreifen Sie die Init iative 
 

Im einfachsten Fall existiert bereits eine Blumenwiese auf einem nährstoffarmen, mit ökotypischen 
und lokalen Arten besiedelten Untergrund. Mit einfachen Massnahmen wie einer Reduzierung der 
Grasschnitte auf zweimal pro Jahr, kombiniert mit dem Verzicht auf Düngemittel und Herbizide, 
kann sich eine gepflegte Wiese rasch zu einer Magerwiese entwickeln. 
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Für alle anderen Fälle, und um das gewünschte Resultat zu erreichen, empfehlen wir Ihnen einen 
Fachexperten zur Analyse der Bodenqualität und des bestehenden Pflanzenbestandes beizuziehen. 
Ausgewiesene Bioterra Betriebe verfügen über ein vertieftes Wissen im Bereich der Planung und 
Pflege von Naturwiesen. Bioterra ist die führende Organisation für Bio- und Naturgärten in der 
Schweiz.  
 
 

 

Die hei l igen Gärten der Alten Ägypter Von Stefanie von Ah 
 
Wann und wo entstand die Idee eines Gartens? Wie kam es zu dem Wunsch, gestaltend und 
pflegend in die Natur einzugreifen, sie den eigenen Vorstellungen entsprechend zu formen? Und 
welchem Zweck dienten die ersten Gartenanlagen der Menschheit? 
 
Lange Zeit vor den Hängenden Gärten von Babylon, auf den kargen Böden der ägyptischen Wüste, 
wo heute nur Überreste von der einst mächtigen und überlegenen ägyptischen Kultur zeugen, 
befanden sich einst prachtvolle, den ägyptischen Göttern geweihte Gartenanlagen. Jeder Palast, 
jede Tempelanlage und sogar die mächtigen Pyramiden waren einst von aufwendig gestalteten 
Gärten umgeben.  
 

Die Menschen im Alten Ägypten pflegten eine besonders innige Beziehung zu ihren Gärten, die für 
sie ein Abbild der Göttlichkeit im Kleinen darstellten. Sie waren vom Wunsch beseelt, in ihnen ein 
Abbild der perfekten Weltordnung zu schaffen. Einer strengen Symmetrie folgend, waren sie ein 
Sinnbild für den Wunsch nach Ausrichtung und Orientierung inmitten der Mächtigkeit der Natur. 
Aber sie waren auch ein Ort der Erholung und des Genusses, an dem sich Menschen und Götter im 
Schatten der Bäume ergötzen und am Duft der Blumen erfreuen konnten.  
 

Dank umfangreichen archäologischen Ausgrabungen, Grabinschriften und Waldmalereien können 
wir uns heute ein relativ genaues Bild der stark religiös geprägten altägyptischen Gartenkultur 
machen. In der antiken Stadt Abydos am westlichen Nilufer wurde ein Garten entdeckt, dessen 
Alter auf rund 3800 Jahre geschätzt wird. Die darin kultivierten Pflanzen dienten vor allem 
kultischen Handlungen und rituellen Opfergaben zu Ehren der Götter und der Verstorbenen.  
 
Die hohe Kunst des symmetrischen Gartenbaus 
 

Die altägyptischen Gärten waren streng strukturiert und einem genauen geometrischen Plan 
folgend angelegt. Zentrales Element bildete stets ein künstlich angelegter, rechteckiger und mit 
Stufen versehener Teich, der rituellen Reinigungen und religiösen Zeremonien diente. Die 
Anordnung der einzelnen Elemente und Bestandteile des Gartens war von grosser Wichtigkeit. 
Symmetrisch gliederten sich Alleen, Weingärten, Gemüsegärten, Blumenbeete und systematisch 
angelegte Wasserkanäle in einem rechteckigen, von hohen Mauern umgebenen Raum. Die Gärten 
waren getrennt von der Realität — geschützt, intim und heilig. Die Gartenkunst der alten Ägypter 
prägte den später entstandenen Hortus conclusus, d h. die geschlossenen Gärten des Mittelalters, 
massgeblich.  
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Die Gestaltung und Bewässerung der aufwendig und prachtvoll gestalteten Anlagen war 
aufwendig, denn das Wasser musste dem trockenen Wüstenboden mühsam abgerungen werden. 
Neben vielen einheimischen Pflanzen wurden auch seltene, vorwiegend aus dem östlichen 
Mittelmeerraum stammende Pflanzen importiert. Bäume galten als heilig, vor allem der Sykomore 
(Maulbeerfeige), Dattel- und Dumpalmen brachte man grosse Verehrung entgegen. Andere 
wichtige Holzgewächse waren Weinreben, Mandelbäume, Tamerisken, Karrubenbäume, 
Heidelbeeren, Weiden, Akazien, Feigenbäume, Granatapfelbäume und phönizischer Wachholder. 
In den Gemüsegärten wurden Rizinus, Chicorée, Wassermelonen, Erdmandeln, Raden, Sellerie, Dill, 
Koriander und andere Gemüsesorten kultiviert. Pflanzen mit hohem Wasserbedarf wie 
Papyrusstauden und Binsen befanden sich in unmittelbarer Nähe der Wasserbecken. 
 
Die repräsentativen Gärten der Helvetier 
 

Und was sagt ein Blick in die Gärten der heutigen Zeit über unsere kulturellen Wertvorstellungen 
aus? Manche Gärten sind mehr grau als grün, wirken steril, karg und wenig belebt. Man sieht, wie 
sehr sich unsere Gesellschaft teilweise von der Natur entfernt hat. In anderen Gärten wiederum 
findet man kleine Naturparadiese mit blühenden Wildpflanzen und einer reichen Tierwelt. 
Geschaffen um die Vielfalt der Natur und ihre natürliche Abläufe erleben zu können. 
 

Gestalterisch kennzeichnend für einen Naturgarten sind die typischen, von der Natur geformten, 
runden und unregelmässigen Linien, die im Gegensatz zu den künstlich geschaffenen rechteckigen 
Formen der Ziergärten stehen. Übersteigerte geometrische Formen verleihen dem Garten eine 
Steifheit, die wenig Gemütlichkeit überträgt. Im Naturgarten hingegen steht das Prinzip einer 
naturgegebenen Ordnung im Vordergrund.  
 

Die Idee eines Gartens, und auch das Bedürfnis nach Struktur und Orientierung, das sich so 
eindeutig in den altägyptischen Gärten zeigte, überdauerte den Laufe der Zeit. Doch die Idee eines 
Gartens als repräsentatives Kunstwerk ist eine westliche Idee, denn die ersten Gärten erfüllten 
vielmehr eine spirituelle Funktion, in denen die Heiligkeit der Natur als Werk von Gottes 
Schöpfung verehrt wurde.  
 

Auch wenn viele Menschen heute eine liebevolle und innige Beziehung mit ihren Gärten verbindet, 
wäre es nicht schön, wenn wir uns auch manchmal an die der Natur innewohnenden Göttlichkeit 
erinnern würden? 


